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Voorwoord

Hét Beleidsuitgangspunt TOPZEILEN 2005 t/m 2008.

Het voor u liggende Topsportboek is een uitwerking van het beleidsvoornemen ´Topsportprogramma´, zoals dat in het “Topsportbeleidsplan 2005 – 2008 en beleidsvisie 2005 – 2016” van 21 februari 2005 op pagina 9 is aangekondigd en bedoeld:
“Na inventarisatie van sporttechnische programma’s en de beschikbare middelen wordt onder verantwoordelijkheid van de afdeling TOPZEILEN een Topzeilprogramma uitgegeven waarin ondermeer programma’s, limieten, financiële vergoedingen en diensten van Watersportverbond en NOC*NSF worden opgenomen. Qua limieten en systematiek wordt voortgebouwd op de aanpak zoals deze tijdens voorliggende Olympische perioden tot stand zijn gekomen. Wel zal er meer ruimte worden gemaakt voor een grotere groep potentiële toppers ten kosten van de programma’s van individuele toppers.

In het streven open en met name duidelijk te zijn over het te voeren topsportbeleid is dit programma middels internet openbaar en derhalve voor iedereen beschikbaar.”
Het Topsportboek is derhalve een vertaling en toepassing van het Topsportbeleid naar de uitvoering, en daarom voor de dagelijkse praktijk een heel belangrijk document.

Het is gebaseerd op de huidige inzichten en de huidige middelen, veranderingen hierin kunnen gevolgen hebben voor dagelijkse praktijk. Het Topsportboek moet daarom worden beschouwd als een levend document. 

Het is ook goed om daarbij vast te stellen dat er enerzijds, ten opzichte van de vorige uitgave voor de Olympiade 2001 – 2004 (december 2001), ruim een halfjaar tijdwinst is geboekt. Anderzijds, het kan ook nog wel beter. Na afloop van Beijing zou per 1 januari 2009 direct het nieuwe Topsportboek beschikbaar moeten zijn.

En daarmee sluit dit voorwoord mooi aan bij misschien wel het belangrijkste beleidsuitgangspunt voor de aankomende Olympiade:

“Geef prioriteit aan de dagelijkse training, karakter en discipline. Door gefocused te blijven op de details van de dagelijkse training, een goede voorbereiding, en een immer streven naar verbetering en vernieuwing zal daarvan tenslotte het resultaat slechts een gevolg zijn en vanzelf gebeuren.”
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Bijlage(N)
A. Wedstrijdprogramma

TOPZEILEN

Topsport, met als werknaam TOPZEILEN, is een volwaardig en volledig onderdeel van het Watersportverbond.

1.1 Hoofdtaken

TOPZEILEN kent een drietal hoofdtaken
:

1.1.1 Project Beijing – Qingdao 2008!

Nederlandse zeilers, zeilsters optimaal voorbereiden en begeleiden tijdens belangrijke internationale wedstrijden in de Olympische klassen. 
Het gaat er daarbij niet alleen om te pieken op de Olympische Spelen, maar uitdrukkelijk ook in de tussenliggende jaren. Winnen moet een ervaring worden. In de cyclus van 4 jaren zijn grote jaarlijkse internationale evenementen (EK en WK) van absolute betekenis en meetmomenten van sportief prestatieniveau. 
Target: 
Beter presteren dan afgelopen jaar, dwz. minimaal 2 podiumplaatsen per jaar op de EK´s en/of WK´s.
Omvang: 
In minimaal 7 topsportonderdelen hoog opgeleide podiumkandidaten aan de start laten verschijnen (zie tabel Topsportonderdelen, par. 1.2)
Performance: Professioneel in gedrag en leefstijl 

Als uiteindelijk doel zal er per Olympische klasse gedurende de Olympische Spelen een team van hoge sportieve kwaliteit worden ingezet. Het doel is om beter te presteren dan in Athene 2004, daarbij gaat kwaliteit (target) boven kwantiteit (omvang); ´Eerst topprestaties, dan deelname !´.
1.1.2 Talentontwikkeling!
Nederlands jeugdtalent opsporen, faciliteren in begeleiding, mogelijk materiaal, accommodatie e.a. met als doel de “ doorstroming”, opvolging van de huidige Nederlandse topzeilers in de Olympische klassen.

1.1.3 Operationaliseren Internationaal Sailing Center Medemblik (ISCM)
TOPZEILEN is gehuisvest in het ISCM. Met ingang van 1 juli 2004 is het Watersportverbond volledig verantwoordelijk voor de exploitatie van dit prachtige trainings- en wedstrijdcentrum aan dit perfecte vaarwater. TOPZEILEN heeft de bredere verantwoordelijkheid geaccepteerd het ISCM te operationaliseren; daartoe organiseert het een scala van activiteiten: trainingen, opleidingen, wedstrijden, evenementen, vergaderingen en incentives.
1.2 Topsportonderdelen

Het Watersportverbond kent 9 door NOC*NSF erkende Categorie 1 Topsportonderdelen en 1 Categorie 2 Topsportonderdeel (zie ook www.sport.nl). 
Per januari 2005 zijn de verschillende topsportonderdelen door NOC*NSF, in overleg met TOPZEILEN, gewaardeerd op basis van behaalde resultaten in de periode 2000 - 2004: A = top 8, B= top 16, C = > top 16. Hierbij gelden voor 2005 de hoogst behaalde resultaten op de laatste twee gehouden OS (2000 en 2004) en WK´s (2003 en 2004). 

Hierbij is de Laser Radial op basis van de Europe beoordeelt en de Neil Pryde op basis van de Mistral. De clusters 470 Dames / 470 Heren en Mistral Dames / Mistral Heren zijn als één onderdeel beoordeelt.

Topzeilen heeft vanuit haar bezieling en visie voor alle topsportonderdelen een 4-jaren doelstelling (EK / WK / OS) geformuleerd, die SMART aansluit bij de beginsituatie in mei 2005. Met behulp van het Assessment analyse model (NOC*NSF) is/wordt er voor alle topsportonderdelen een bijbehorend plan van aanpak opgesteld. 
Door de keuze van nieuwe Olympische klassen, het (tijdelijk) beëindigen van de topsportcarrière en/of het overstappen naar een andere klasse door zeil(st)ers is begin 2005 in sommige topsportonderdelen een (begin)situatie ontstaan die afwijkt van de behaalde resultaten in de periode 2000-2004.
	Categorie 1 Topsportonderdelen
	Klasse
	Doelstelling 2005 – 2008

	Single handed dinghy Women (A)
	Laser Radial
	van top 16 naar top 3

	Single handed dinghy Open (A)
	Laser
	van top 50 naar top 16

	Boards Men and Women (B)
	Neil Pryde RS:X
	van top 16 naar top 3

	Single handed dinghy Men (B)
	Finn
	van top 16 naar top 8

	Double handed dinghy Men and Women (A)
	470
	van top 8 naar top 3

	Double handed dinghy Open ( C)
	49’er
	van top 50 naar top 16

	Multihull Open (A)
	Tornado
	van top 8 naar top 3

	Keelboat Men (A)
	Star
	van top 8 naar top 3

	Keelboat Women (A)
	Yngling
	van top 8 naar top 3

	
	
	

	Categorie 2 Topsportonderdelen
	Klasse
	Doelstelling 2005 – 2008

	Windsurfen
	Formula Windsurfing
	van top 8 naar top 3


1.3 Zeilers
TOPZEILEN kent de volgende nationale selecties.
1.3.1 Kernploeg

TOPZEILEN heeft een Kernploeg (voorheen A-Kernploeg genaamd). Topzeilers met medailleperspectief op EK´s, WK´s en OS gedurende deze Olympiade, worden door de bondscoach uitgenodigd voor de Kernploeg. Zoals hierboven al gezegd gaat het er niet alleen om te pieken in het Olympische jaar, maar uitdrukkelijk ook om te presteren in de tussenliggende jaren.
Voorwaarde voor deelname is, dat het toekomstige Kernploeglid bereid is de Kernploegovereenkomst te tekenen en zich daaraan en aan de richtlijnen en bepalingen uit dit Topsportboek te houden. 
Vooralsnog in mei 2005, januari 2006, januari 2007 en januari 2008 wordt bepaald welke sporters de Kernploeg zullen vormen. Het voornemen is dit álgeme´systeem van uitnodigen en opname in de kernploeg per kalenderjaar op termijn te vervangen door een systeem dat is gekoppeld aan de sportieve cyclus in betreffend topsportonderdeel per belangrijkste evenement per jaar (bijv. tot en met maand na betreffende WK).
Onvermijdelijk zal in dit tijdstraject tussentijds beëindigen van sportcarrière, geblesseerd raken en stagneren van het gewenste en veronderstelde prestatieniveau tot de mogelijkheden behoren. Vanzelfsprekend zal dan slechts na intern overleg en eventueel overleg met de klassenorganisatie de plaats opgevuld kunnen worden.
1.3.1.1 Clusters

Er zal in de voorbereiding worden gewerkt in 3 clusters: 

· Dames + 470H (Yngling, 470D, 470H)
· High Performance (Neil Pryde, 49er, Tornado)
· 1-mansboten (Laser, Laser Radial, Finn)
1.3.1.2 Projecten
Ten behoeve van potentiële Olympische medaillekandidaten biedt TOPZEILEN, in samenspraak en samenwerking met NOC*NSF, de mogelijkheid om topsporters op projectbasis individueel te laten begeleiden. De criteria waaraan een sporter moet voldoen om hiervoor in aanmerking te kunnen komen:

1. de sporter/het team is minimaal 8 tot 10 jaar in het vak actief;
2. de sporter/het team heeft succesvol (top 3) deelgenomen aan eerdere Olympische Spelen;
3. de laatste 3-4 jaar is de sporter/het team regelmatig succesvol (podiumplaats);
4. er is sprake van een high performance world class programma.
Na inventarisatie bij aanvang van deze Olympiade komen 2 individuele campagnes hiervoor mogelijk in aanmerking:
· Tornado

· Star

1.3.1.3 Olympische Kernploeg

In de seizoenen 2007 en 2008 wordt naast de Kernploeg, gestreefd naar een uiteindelijke Olympische Kernploeg met een omvang van circa 7 topsportonderdelen (zie 1.2). Het getal daarbij is niet allesbepalend, wel in combinatie met talent, geleverde prestaties en perspectief. Op basis van de nationale Olympische selectieprocedure zal bepaald worden welke sporters uiteindelijk de Olympische Kernploeg zullen vormen.
1.3.1.4 NOC*NSF status Topsporter

Afhankelijk van de door de zeiler of zeilster geleverde prestaties kent het NOC*NSF na voordracht van TOPZEILEN een status toe (zie ook hoofdstuk 4) en kan het Kernploeglid een NOC*NSF A, B- of High Potential (HP) status of zelfs géén NOC*NSF-status hebben. 

In de praktijk zullen Kernploegleden vooral zeilers zijn met de NOC*NSF A- of HP-status. 
1.3.2 Olympic Talent Team

Voor zeilers en zeilsters met perspectief op top 8 plaatsen in deze Olympiade (2005-2008) en perspectief op medailles in de volgende Olympiade (2009-2012) bestaat de mogelijkheid om door de talentcoach te worden uitgenodigd in het Olympic Talent Team (afgekort OTT, voorheen B-Kernploeg genaamd).

Voor deelname aan het OTT is het een voorwaarde, dat het toekomstige OTT-lid de Kernploegovereenkomst tekent en zich daaraan en aan de richtlijnen en bepalingen uit dit Topsportboek houdt.

Er zal in de voorbereiding door het OTT worden gewerkt in één collectief. 

Voor de OTT’ers zal inspanning worden gedaan om binnen hun sport extra ontwikkeling kansen aan te bieden, met name op het gebied van Programma en Begeleiding.

1.3.3 Jong Oranje

Om in aanmerking te komen voor deelname aan Jong Oranje moet een team voorgedragen worden door de betreffende (vak-, klassen-) trainer/coaches. Deze voordracht moet goedgekeurd worden door de talentcoach. Deze kan advies vragen aan de klassenorganisatie.
Voor deelname aan Jong oranje is het een voorwaarde, dat het toekomstige JO-lid bereid is de Opleidingsovereenkomst Jong Oranje te tekenen en zich daaraan en aan de richtlijnen en bepalingen uit dit Topsportboek te houden.
Richtlijnen die TOPZEILEN kan hanteren bij het benoemen van zeilers of windsurfers in Jong Oranje:

· De zeiler moet streven naar deelname aan E(J)K, W(J)K en OS, ambitieus, toegewijd en talentvol zijn en de potentie hebben om naar een NOC*NSF B status (Top 16) toe te groeien;

· een beoordeling van de betreffende (vak,-, klassen-)trainer/coaches over het potentieel van de zeiler(s);

· de selectiestand van de betreffende klassenorganisatie.

· Richtlijn : ISAF top 100 / Top 6 EJK / Top 8 WJK

Ter versterking, uitbreiding en het creëren van een rijke leeromgeving nodigt TOPZEILEN getalenteerde zeilers uit in verschillende programma´s op verschillende plaatsen en op verschillend niveau. Dit zijn de zgn. ´Invité´s´.

1.3.4 Jeugdzeiltop

“Jeugdtopsport” betreft niet alleen de jongens en meisjes die nationaal of internationaal in de wedstrijdsport al op jonge leeftijd zijn doorgebroken maar ook al diegenen die op weg zijn daar naar toe en die in allerlei selecties met trainingen en wedstrijden zeer intensief met hun sport bezig zijn, in ieder geval meer dan 5 dagdelen per week gedurende minimaal 40 weken per jaar. 

Hoofdsteunpunten en (Jeugd)klassenorganisaties kennen eigen regionale (regiotop) respectievelijk nationale (jeugd)selecties. Daarnaast formeert TOPZEILEN jaarlijks ten behoeve van voorbereiding en deelname aan het ISAF WJK een nationale jeugdselectie (t/m 18 jaar): de ISAF WJK selectie. Het geheel aan jeugdselecties van hoofdsteunpunten, klassenorganisaties en TOPZEILEN heet ´de Jeugdzeiltop´.
In hoofdstuk 3 summier, maar in het jaarlijkse werkplan talentherkenning en talentontwikkeling van TOPZEILEN uitgebreid, worden de jaarlijkse activiteiten aangegeven. 

1.3.5 Atletencommissie

TOPZEILEN kent een Atletencommissie. De Atletencommissie vertegenwoordigt binnen TOPZEILEN de topzeilers. De Atletencommissie is een zelfstandig advieslichaam binnen TOPZEILEN, ingesteld door het Hoofdbestuur. De Atletencommissie kan gevraagd en ongevraagd advies geven over allerlei aspecten van het topsportbeleid. De Atletencommissie heeft als centrale doelstelling het mede beïnvloeden van het topsportbeleid van het Watersportverbond vanuit het gezichtpunt en de belangen van de topzeilers. De Atletencommissie wordt gevormd door actieve topzeilers. Een tweetal leden van de Atletencommissie vertegenwoordigen de topzeilers in de NOC*NSF Atletenraad.

1.4 Begeleiding

1.4.1 Trainer/coaches 

1.4.1.1 Bondscoach

De bondscoach is verantwoordelijk voor het totale sporttechnische programma en geeft leiding aan de trainer/coaches in het basisteam: de kernploegcoaches, de talentcoach en de jeugdcoach. De ontwikkeling van expertise, de performance van coaches, de bewaking van de ontwikkeling van de zeilers, het stimuleren van de samenwerking en het delen van kennis, vormen zijn belangrijkste taakgebieden.
1.4.1.2 Kernploegcoaches

TOPZEILEN streeft naar topcoaches voor elk topsportonderdeel, danwel in eerste instantie voor ieder van de genoemde clusters van topsportonderdelen en individuele campagnes (zie par. 1.3.1.)

Vanaf mei 2005 zullen de bondscoach en mogelijk 5 kernploegcoaches of persoonlijke trainer/coaches een overeenkomst sluiten voor een sportieve route naar 2008. De sporters kernploegleden en de trainer/coaches zijn onder leiding van de bondscoach verantwoordelijk voor het sportieve resultaat. De trainer/coaches maken vooraf per sportieve cyclus en per jaar een plan van aanpak en overleggen dat uiterlijk in september voorafgaand van dat cyclus/jaar aan de bondscoach.

Trainer/coaches zijn niet zonder toestemming van TOPZEILEN inzetbaar voor andere landen.

Hoewel er 11 “velden” van start gaan op de Olympische Spelen is er bij aanvang gekozen voor 5 trainer/coaches. Iedere trainer/coach wordt in principe verbonden aan één cluster of campagne en gaat voor een langere periode een commitment aan met de uitgenodigde sporters. In principe vormt dit (beperkte) vaste team van trainer/coaches ook het (beperkte) vaste Olympische begeleidingsteam. Maximale individuele performance, samenwerken, delen van kennis en beschikbaarheid en inzet voor andere onderdelen dan alleen het eigen primaire taakgebied is voor dit team van trainer/coaches een ´must´.
In 2005 en 2006 zijn enige aanpassingen nog mogelijk. Vanaf 2007 wordt gestreefd naar een team van 7 kernploegcoaches.
Beleidsuitgangspunt is dat aan sporters en aan trainer/coaches hoge kwaliteitseisen worden gesteld: ´sporter centraal – coach gestuurd – prestatiegericht´. Bij afwezigheid van één van beide, dat wil zeggen bij het ontbreken van ´top´-zeilers of van ´top´-coaches, is het hebben van een professionele fulltime organisatie in deze niet zinvol.

Zeilers in de kernploeg en hun trainer/coaches zullen fulltime met TOPZEILEN bezig zijn.

1.4.1.3 Talentcoach

De talentcoach is verantwoordelijk voor (a) de opleiding en ontwikkeling van talentvolle zeilers (JO en OTT) tot zelfstandige topzeilers, (b) de voorbereiding, selectie en uitzending naar de EJK en WJK in de Olympische klassen en (c) geeft leiding aan de vaktrainers en evenementcoaches voor Jong Oranje en het Olympic Talent Team. Het is een fulltime functie.

1.4.1.4 Jeugdcoach

Ten behoeve van de jeugdtopsport is de jeugdcoach verantwoordelijk voor (a) het opsporen en begeleiden van talent (jeugd) bij verenigingen, klassenorganisaties en hoofdsteunpunten, (b) de voorbereiding, selectie en uitzending naar het ISAF WJK en (c) geeft hij/zij leiding aan de trainer/coaches voor de Jeugdzeiltop. Het is een part time functie.

De talentcoach en de jeugdcoach werken vanuit het ISCM en rapporteren hiërarchisch aan de manager topzeilen en inhoudelijk aan de bondscoach.
1.4.1.5 Netwerk van parttime trainers, coaches

Daarnaast, ten behoeve van sporttechnische ondersteuning, kunnen de coaches uit dit basisteam terugvallen op de vaktrainers (boothandling, bootsnelheid, strategie en tactiek), klassentrainers, hoofdsteunpunttrainers en externe specialisten uit binnen- of buitenland.

1.4.2 Bondsarts

Voor de leden van nationale selecties (Kernploeg, OTT, JO en JZT) is een sportarts beschikbaar, die een plan van medische begeleiding en screening opzet. Hij geeft leiding aan de paramedische dienst en is verantwoordelijk voor de interne communicatie.

1.4.3 Fysiotherapeuten

Paramedici gaan mee naar EK’s en WK’s en naar grote evenementen wanneer daaraan Kernploegleden meedoen. Paramedici zijn ook aanwezig, in trainingskampen in Nederland, maar ook daarbuiten.

1.4.4 Overige sport(para-)medische begeleiding

1.4.4.1 Conditietrainer

Hij/zij verzorgt de gehele algemene training op de wal. Hij/zij is parttime inzetbaar.

1.4.4.2 Diëtist

Als specialist moet hij/zij de voedingadvisering verzorgen. Meer nog moet hij/zij de aandacht richten op het begeleiden van de sporter, zowel in de voorbereidingsperiode, trainingsperiode als wedstrijdperiode moet hij/zij inzetbaar zijn. Hij/zij is parttime inzetbaar.

1.4.4.3 Mentale trainer

Deze functionaris zal – waar nodig – de individuele sporter technieken bij brengen, die de sporter in staat stelt mentaal beter inzetbaar te zijn voor het zeilen. Hij/zij is parttime inzetbaar.

1.4.5 Overige sporttechnische begeleiders/specialisten

Naast de trainer/coaches zal een groep van deskundigen “specialisten” ondersteunend beschikbaar zijn. Zij zijn op voorhand niet klasse gebonden. Daarnaast zal incidenteel – op projectbasis - expertise van buiten af, eenmalig of enkele keren worden ingehuurd.

Meerdere deskundigen zullen ieder op hun eigen terrein voor alle teams inzetbaar moeten zijn. Het is nodig dat de Nederlandse teams een exclusiviteitbehandeling krijgen en de “know how” niet beschikbaar is voor andere, concurrerende landen.

1.4.5.1 Materiaalspecialisten

1.4.5.2 Meteorologen en stromingsdeskundigen

1.4.5.3 Rulesadvisor

1.4.5.4 Juridisch adviseur

1.4.5.5 Videoman

1.4.6 Overig personeel

1.4.6.1 Materiaalman

Hij/zij verzorgt de aanschaf, beheer, onderhoud, stalling en verzekering van de zeilboten, de volgboten, trailers en motoren en al het verdere training- en wedstrijdmateriaal (zoals boeien, communicatieapparatuur en audiovisuele middelen). Hij/zij is parttime inzetbaar.

1.4.6.2 Walbaas Medemblik
Hij/zij coördineert / verleent praktische ondersteuning op de wal bij activiteiten op het ISCM. Verzorgt materiaal uitgifte en inname en bewaakt de veiligheid van activiteiten. Het is een parttime functie
1.4.6.3 Persvoorlichter

Ten behoeve van de marketing en communicatie ondersteuning, elektronische verspreiding van nieuws en bijhouden website. Het is een parttime functie.

1.4.6.4 Afdelingssecretaresse TOPZEILEN
Hij/zij verricht logistieke en algemene secretariaatswerkzaamheden ter ondersteuning van de manager en de medewerkers van de afdeling. Hij/zij is parttime inzetbaar.

1.4.6.5 Vrijwilligers

Op alle vlak, zowel bestuurlijk als uitvoerend, kan TOPZEILEN een beroep doen op enthousiaste, ervaren en tegelijkertijd deskundige en plichtsgetrouwe vrijwillige (onbetaalbare!) medewerkers. 

1.4.7 Manager
1.4.7.1 Manager

De dagelijkse leiding van TOPZEILEN is in handen van de manager Topsport.
De manager is verantwoordelijk voor het algemeen management topsport inclusief budgetbewaking en de directe aansturing van het topsportpersoneel. Tevens is hij eindverantwoordelijk voor het operationaliseren van het ISCM.

Hij is beleidsvoorbereidend, en na goedkeuring door het afdelingsbestuur, beleidsuitvoerend. Het is een full time functie.
1.4.8 Bestuur en directie

Het Watersportverbond kent verder de volgende topsportorganisatie (in hiërarchische volgorde):

1.4.8.1 Hoofdbestuur

Verantwoordelijk voor algemeen beleid en financiën. Eén van de leden van het Hoofdbestuur is specifiek belast met de portefeuille topsport en in die hoedanigheid voorzitter van de bestuurlijke Afdeling Topsport.

1.4.8.2 Afdelingsvergadering en Afdelingsbestuur Topsport

De afdeling Topsport wordt bestuurd door het Afdelingsbestuur Topsport.
Het Afdelingsbestuur is verantwoordelijk voor een regelmatige evaluatie van het topsportbeleid en de advisering aan de Afdeling Topsport over eventuele aanpassingen aan het topsportbeleid. Het Afdelingsbestuur brengt jaarlijks aan het Hoofdbestuur en op de Afdelingsvergadering verslag uit van de gang van zaken van de Afdeling Topsport in het afgelopen jaar.

Het Afdelingsbestuur zal bestaan uit een aantal deskundigen op sporttechnisch vlak, bij voorkeur mensen met ook kennis en ervaring op juridisch en managementvlak. Zij adviseren aan het Hoofdbestuurslid Topsport en het professionele management van TOPZEILEN. De manager Topzeilen is door de directeur van het Watersportverbondsbureau aangewezen als secretaris van het Afdelingsbestuur Topsport. De secretaris maakt geen deel uit van het Afdelingsbestuur Topsport, maar heeft daarin een adviserende stem.

1.4.8.3 Directeur

De directeur heeft de algehele verantwoordelijkheid voor het Watersportverbondsbureau en het ISCM en is als zodanig tevens eindverantwoordelijke voor het beroepspersoneel en voor de beleidsmatige contacten met NOC*NSF.
1.5 Besluitvorming en evaluatie
De manager is eindverantwoordelijk voor het dagelijks handelen binnen TOPZEILEN. Hij doet dat binnen de opdracht van het goedgekeurde beleid en op basis van overleg met de bondscoach, de directeur en het hoofdbestuurslid Topsport.

Besluitvorming vindt plaats binnen en volgens de hiërarchie van TOPZEILEN. Er is een procedure van besluitvorming. 
Sporttechnische besluitvorming is verantwoordelijkheid van de bondscoach. Advies van de betreffende trainer/coach heeft een grote betekenis in de besluitvorming. Daar waar het praktisch mogelijk is, zal in het ‘college’ van trainer/coaches van de Kernploeg, Olympic Talent Team en Jong Oranje voor grote evenementen steeds gezamenlijk vooroverleg plaats vinden.

In oktober van elk jaar is er de evaluatie TOPZEILEN met sporters en begeleiders van het sportjaar (uitvoering).

In november van elk jaar is er de AfdelingsNajaarsvergadering Topsport (beleid) (zie par. 1.4.8.2).

1.6 Oriëntatie naar de toekomst

Het Watersportverbond heeft Topsport als een van de (bestuurlijke) afdelingen ingesteld. Het streven is er op gericht Topsport als afdeling (financieel) zelfstandig te laten opereren. Een en ander gebaseerd op een bedrijfsmatige aanpak. TOPZEILEN is uitvoerend onderdeel van Topsport.

Verkorten van de besluitvormingsprocedures en financiële onafhankelijkheid moeten ervoor zorgen dat het topzeilen in Nederland aansluiting kan behouden en mogelijk voorsprong kan nemen op de buitenlandse zeilconcurrentie.

2 Project “Beijing - Qingdao 2008!”

2.1 De Olympische voorbereiding in 2005, 2006, 2007 en 2008
2.1.1 Tijdfasering

De tijdsfasering zal er als volgt uitzien:

fase 1. sep 2004 – april 2005 :

· voorbereiding: trainingsomvang
· ontwikkeling plan van aanpak

fase 2. mei 2005 - december 2006:

· voorbereiding: trainingsomvang
· aug 2006: deelname pre-pre Olympics                                      
· nov 2006: tussentijdse evaluatie Olympiade
· dec 2006: vaststellen selectiereglement

· herschikking plan van aanpak 

fase 3.  jan 2007 – mei 2008:


· voorbereiding: omvang en intensiteit
· 7 klassen – 7 kernploegcoaches

· Olympische selectie
fase 4. juni - juli 2008:



· specifieke voorbereiding voor de geselecteerde werkelijke deelnemers aan de Olympische Spelen: intensiteit
· Evaluatie Olympiade 2005-2008
· uitwerken van ondernemingsplan van 2009–2012.

fase 5.  augustus 2008:




· OS Beijing 2008
fase 6.  september – oktober 2008:

· Evaluatie OS Beijing 2008

· afspraken maken voor realisatie ondernemingsplan 2009-2012
In januari van elk jaar worden Kernploegleden mogelijk weer uitgenodigd voor de Kernploeg. Een Kernploeglidmaatschap geldt daarom voor een kalenderjaar.
Gekoppeld aan de sportieve cyclus (WK), doch uiterlijk in september, zal jaarlijks het Assessment (NOC*NSF) worden uitgevoerd.

3 Talentontwikkeling

Binnen TOPZEILEN is onder algemene leiding van de bondscoach (sportief) en de manager (extra sportief) een afdeling Talentontwikkeling. Talentontwikkeling stelt zich ten doel de echt goede zeilers, die prestatief internationaal perspectief hebben en in de opbouw van hun sportcarrière zijn, extra ontwikkelingskansen geven.

In de eerste plaats gaat de aandacht naar de zeilers en zeilsters in de Olympische klassen. Maar direct daarna moet TOPZEILEN van betekenis zijn voor talentvolle sporters van de andere klassen. Voorwaarde voor TOPZEILEN is dat deze zeilers/zeilsters Olympische ambities hebben en dat moet in het sportgedrag en leefstijl te zien zijn.

3.1 Werkplan Talentherkenning en Talentontwikkeling
Jaarlijks wordt er een concreet werkplan Talentherkenning en Talentontwikkeling vastgesteld.

Er zijn financiële middelen beschikbaar om diverse sportactiviteiten te ontwikkelen, te realiseren en te ondersteunen.

De activiteiten zullen in de eerste plaats in en vanuit Medemblik worden gerealiseerd. Het ISCM is daarvoor onmiskenbaar noodzakelijk.

Voor dit onderdeel zijn een talentcoach (zie 1.4.1.3) en een jeugdcoach (1.4.1.4) aangesteld.

3.1.1 Samenwerking met hoofdsteunpunten en klassenorganisaties.

Het is een absoluut streven van TOPZEILEN een optimaal samenwerkingsverband tot stand te brengen en invulling te geven naar hoofdsteunpunten en klassenorganisaties.

Voor klassenorganisaties en hoofdsteunpunten bestaat een aparte faciliteiten- en subsidieregeling Talentontwikkeling – Jeugdtopsport welke opvraagbaar is bij TOPZEILEN.

3.2 C-Selecties
Lidmaatschap van de C-selectie is uitsluitend voor van tevoren vastgestelde evenementen.
Leden van de C-(jeugd) selecties zijn ook gehouden aan de algemene verplichtingen c.q. verantwoordelijkheden voor leden nationale selecties als gesteld in paragraaf 7.2.

3.2.1 ISAF WJK Selectie (C-selectie Jeugdtop)

Ten behoeve van de voorbereiding en deelname aan het ISAF WJK wordt jaarlijks een ISAF WJK selectie gevormd. In het jaar voorafgaand aan het WJK wordt door TOPZEILEN vastgesteld in welke klassen er zal worden deelgenomen.

Opname in de C-selectie geschiedt volgens benoeming door TOPZEILEN.

De maximum leeftijd voor opname in de afvaardiging naar het WJK is 18 jaar.

De selectieprocedure (zie par. 9.1.2) wordt door de jeugdcoach vastgesteld in overleg met de betreffende klassen organisatie en de betreffende trainer/coaches.

De C-selectie voor het ISAF WJK kan uit maximaal 1 team per klasse bestaan.

3.2.2 EJK en/of WJK in Olympische Klassen (C-selectie Jong Oranje)
In de volgende klassen wordt voor deelname aan EJK en/of WJK een selectie gevormd:

· Laser Radial meisjes

· Laser jongens

· Neil Pryde RS:X jongens en meisjes

· Finn

· 470 jongens en meisjes

Opname in de C-selectie geschiedt volgens benoeming door TOPZEILEN.

De maximum leeftijd voor opname in de afvaardiging naar EJK of WJK stemt overeen met de maximum leeftijd gesteld aan deelname aan het EJK en WJK in de betreffende klasse.

De selectieprocedure (zie par. 9.1.3) wordt door de talentcoach vastgesteld in overleg met de betreffende klassen organisatie en de betreffende trainer/coaches.

Lidmaatschap van de C-selectie is uitsluitend voor van tevoren vastgestelde evenementen. De C-selectie kan uit maximaal 3 teams bestaan, TOPZEILEN kan beslissen dit aantal voor een klasse te veranderen.

3.2.3 EK en WK in Olympische Klassen (C-selectie Olympische Klassen)

Ten behoeve van de uitzending en begeleiding naar EK en WK in de Olympische klassen kan de uitzending van leden van de Kernploeg en Olympic Talent Team worden aangevuld tot de maximale omvang van de uit te zenden selectie.

Opname in de C-selectie geschiedt volgens benoeming door TOPZEILEN. Het betreft zeilers en windsurfers uit de Olympische klassen die geen deel uitmaken van de Kernploeg of Olympic Talent Team.
De selectieprocedure (zie par. 9.1.1) wordt door de bondscoach vastgesteld in overleg met de betreffende klassen organisatie en de betreffende trainer/coaches.

Lidmaatschap van de C-selectie is uitsluitend voor van te voren vastgestelde evenementen (EK, WK)

De C-selectie zal uit maximaal 2 teams bestaan, TOPZEILEN kan beslissen dit aantal voor een klasse te veranderen.

De selectie, uitzending en begeleiding van zeilers of windsurfers door TOPZEILEN naar EK of WK is voorts een voorwaarde om te komen tot een voordracht voor de A- of B-status  bij NOC*NSF. Zie voor verdere voorwaarden tot voordracht Hoofdstuk 4 NOC*NSF “ Indeling topsporters en meetmomenten “.
4 NOC*NSF Indeling sporters en prestatienorm
In dit hoofdstuk is aangegeven hoe leden van Kernploeg, Olympic Talent Team, Jong Oranje, Jeugdzeiltop of C-selectie in aanmerking kunnen komen om door TOPZEILEN voorgedragen te worden bij NOC*NSF voor de A-status, B-status of HP-Status.

4.1 NOC*NSF Statusreglement Topsporters

Dit reglement is te vinden op de website van NOC*NSF: www.sport.nl. Geheel conform dit reglement geschiedt de voordracht van TOPZEILEN aan NOC*NSF. Het pakket van voorzieningen voor topsporters is gekoppeld aan deze indeling van topsporters. Zie paragraaf 4.4 voor de globale inhoud van dit pakket.

4.2 NOC*NSF Prestatienorm

De prestatienorm is het geheel aan prestaties dat een sporter moet leveren om voor een status in aanmerking te komen. Jaarlijks worden er twee meetmomenten vastgesteld. In principe zijn uitsluitend de Olympische Spelen, WK of  EK meetmomenten.

Wanneer er in een jaar in een klasse geen EK, WK of Olympische Spelen zijn, of als de internationale klasse organisatie een limiet stelt aan het aantal deelnemers, dan spreekt TOPZEILEN vooraf met NOC*NSF een alternatief meetmoment met bijbehorende meetnorm af.

Wanneer een EK als meetmoment geldt, zal in principe gekeken worden naar het aantal Europeanen in de top 8 van de laatst gehouden WK’s in die klasse. In geval van een open EK zal de geschoonde uitslagenlijst gebruikt worden. Ter vaststelling van de Europese Landen die meetellen wordt de ISAF landenindeling Europa gehanteerd.
Eisen die aan een meetmoment worden gesteld:

1. De meetmomenten worden, per topsportonderdeel/klasse, van tevoren aangegeven in het wedstrijdprogramma (zie bijlage A).

2. De deelname aan het meetmoment moet op voldoende niveau zijn (naar oordeel van TOPZEILEN). Indien dit naar het oordeel van TOPZEILEN niet het geval is, dan zal dit zo spoedig mogelijk, het liefst voor de wedstrijd, aan de betreffende coach worden mede gedeeld.

3. Er moet minimaal 50% van het aantal geplande wedstrijden in een evenement zijn gezeild.

4. Het meetmoment moet tenminste aan de in de in de onderstaande tabel aangegeven deelname normen voldoen.

5. TOPZEILEN mag van de eisen, die aan een meetmoment worden gesteld, in het voordeel van een zeiler of windsurfer afwijken.

	Klasse
	Min.landen
	Min. Deelnemers

	Tabel deelname normen voor toekenning meetmomenten

	Laser Radial, Laser, Neil Pryde XS heren, 470 heren
	8
	50

	Finn
	8
	40

	Neil Pryde XS dames, 49-er, Tornado
	8
	30

	470 dames, Star
	8
	25

	Yngling
	8
	20


4.3 Richtlijnen sporttechnisch plan

Mede op basis van een door TOPZEILEN goedgekeurd sporttechnisch plan wordt een zeiler of windsurfer opgenomen in Jong Oranje, Olympic Talent Team of Kernploeg en/of voorgedragen aan NOC*NSF voor de A-, B- of HP-status.

Onder begeleiding van de desbetreffende trainer/coach dienen leden van Jong Oranje, Olympic Talent Team of de Kernploeg die gebruik willen maken van de voorzieningen en begeleiding van TOPZEILEN en NOC*NSF, sporttechnische plannen (programma’s) op te stellen tot en met de eerstvolgende Olympische Spelen.

Het sporttechnisch plan dient de volgende elementen te bevatten:

1. Doelstelling (EK’s, WK’s en Olympische Spelen dienen hierin centraal te staan);

2. Sporttechnische sterkte en zwakte analyse

3. Trainingsprogramma’s
4. Wedstrijdprogramma’s
5. Voorbereidingen
6. Benodigd wedstrijdmateriaal

7. Gewenste begeleiding

8. Benodigde financiën

De sporttechnische plannen dienen goed doordacht, realistisch, kompleet en goed verzorgd te zijn. De einddoelen in de plannen moeten voor de zeilers en windsurfers in lijn liggen met de gestelde doelen van het TOPZEILEN beleid. Het sporttechnisch plan dient in de eerste maand van het Kernploeglidmaatschap te zijn ingediend bij de manager TOPZEILEN. De betreffende trainer/coach kan bij het opstellen ondersteuning geven en moet het plan voor indienen goedkeuren.

4.4 Voorzieningen voor Topsporters vanuit NOC*NSF

Het pakket van voorzieningen en begeleiding van topsporters is gekoppeld aan NOC*NSF indeling van topsporters (zie NOC*NSF Statusreglement Topsporters) en gerelateerd aan het programma (behoefte en noodzaak).
Het gaat om voorzieningen als:

1. Kostenvergoedingen voor A en B sporters

2. Stipendium: inkomen voor topsporters (A)
3. Sportmedisch zorgpakket (A en B)

4. Bijzondere Regeling onbetaald verlof (A)
5. Auto van Pon (A)
6. Randstad Carrière Coaching (A en B)
7. Fiscale en juridische advisering door Ernst & Young (A en B)
8. Studiekostenregeling (A en B)
9. Individuele Begeleiding (A en B)
10. Olympische Steunpunten

11. Faciliteiten na topsportcarrière

12. High Potentials op maat en max. nivo A.

De actuele voorzieningen en begeleiding vanuit NOC*NSF zijn ook te vinden op www.sport.nl. onder NOC*NSF/topsport, de website van NOC*NSF.

Financiële ondersteuning
Financiële ondersteuning wordt verstrekt in zoverre de FINANCIEN DIT TOELATEN. De regeling voor financiële ondersteuning kan gewijzigd worden al naar gelang de ter beschikking staande financiën. Financiële ondersteuning wordt volgens de richtlijnen beschikbaar gesteld; het is een mogelijkheid, geen recht !

4.5 Individueel budget

Deze financiële ondersteuning is beschikbaar voor de jaarlijkse trainingen en wedstrijden van leden van de Kernploeg en het Olympic Talent Team. Dit individuele budget is aanvullend op wat er al collectief is geregeld. Op basis van het goedgekeurde sporttechnische programma wordt er een jaarbudget per team vastgesteld. 

Dit budget wordt in het eerste kwartaal van het jaar middels een zgn. faciliteitenoverzicht toegewezen of zoveel eerder als mogelijk is na definitieve toewijzing van budgetten door het Watersportverbond en subsidiegevers.

De toegezegde subsidie zal na ontvangst en goedkeuring van het verslag en de gespecificeerde afrekening overgemaakt worden. Direct, doch uiterlijk 1 maand na afloop van de activiteit dient er een inhoudelijk verslag / evaluatie en de schriftelijke afrekening compleet met originele betalingsbewijzen(bonnen) aan TOPZEILEN (Vooroever 1, 1671 SG MEDEMBLIK) te worden toegestuurd. De uiterste inzenddatum hiervoor is 15 december van het betreffende jaar. In geval de laatste activiteiten plaats vinden tussen 1 december en 31 december dient een schatting van de afrekening te zijn opgenomen. De volledige afrekening dient in dit geval voor 15 januari volgend jaar binnen te zijn.
Indien er wijzigingen of aanvullingen op dit programma noodzakelijk zijn, dan moet dit vooraf door de bondscoach voor de Kernploegleden of door de talentcoach voor de OTT-leden worden goedgekeurd.

Ten behoeve van de aanvraag voor een volgend jaar c.q. de volgende sportieve cyclus dient het concept - sporttechnisch programma voor 1 september van het lopende jaar, te zijn ingediend bij TOPZEILEN.

4.6 Financiële ondersteuning bij deelname aan E(J)K of W(J)K

Financiële ondersteuning wordt gegeven voor evenementen die als subsidie-evenement zijn aangegeven in het programma per klasse en vooraf per evenement zijn toegewezen.

· Per evenement wordt een maximum aantal dagen vergoed. Dit maximum is afhankelijk van de duur van het evenement, het aantal benodigde reisdagen en het aantal uren tijdverschil met Nederland (een extra acclimatiseringdag voor elk uur tijdsverschil). Bij de berekening van het aantal dagen kunnen, na toestemming van de manager TOPZEILEN, reis-, acclimatisering- en trainingsdagen voor een bepaalde buitenlandse serie worden meegerekend, zolang het maximale aantal dagen niet wordt overschreden.

· Voorwaarde voor subsidie zijn altijd:

· Specificatie en meesturen van originele bewijsstukken (bonnen) van gedeclareerde kosten.

· Verslaglegging en meesturen van de uitslagen.

· Sponsoruitingen van TOPZEILEN tijdens de activiteit

4.6.1 Vergoedingen en normbedragen sporters

4.6.1.1 A-vergoeding

Voor leden van de nationale selecties met een NOC*NSF A-status of HP-status is een A-vergoeding beschikbaar als men deelneemt aan een evenement dat is aangegeven als een subsidie-evenement. Als een Kernploeglid op een meetmoment de A-status behaalt, wordt er voor dat evenement achteraf alsnog een A-vergoeding beschikbaar gesteld.

4.6.1.2 B-vergoeding

Voor leden van de nationale selecties met een NOC*NSF B-status is een B-vergoeding beschikbaar als men deelneemt aan een evenement dat is aangegeven als subsidie-evenement.

4.6.1.3 C-vergoeding

Voor leden van de nationale selecties zonder NOC*NSF status is een C-vergoeding beschikbaar als men deelneemt aan een evenement dat is aangegeven als een subsidie-evenement.

	Vergoedingen sporters E(J)K/W(J)K
(alle bedragen in euro)
	A
	B
	C

	Vliegticket/veerboot (1)
	100%
	100%
	70%

	Reiskosten naar vliegveld
	Max. 22,69
	Max. 22,69
	Max. 15,88

	Kilometervergoeding (2)
	
	
	

	LAR/LAS/NP
	0,14
	0,09
	0,07

	FIN
	0,16
	0,11
	0,09

	470 / 49er / TOR
	0,18
	0,14
	0,11

	STAR / YNG
	0,20
	0,16
	0,14

	Verblijf buitenland per dag mits men het zelf moet verzorgen

	Accommodatie
	70% van een maximum van 45,37 (max. 31,76)

	Voeding
	70% van een maximum van 34,03 (max. 23,82)

	Verblijf binnenland per dag mits men het zelf moet verzorgen

	Accommodatie
	70% van een maximum van 34,03 (max. 23,82)

	Voeding
	70% van een maximum van 20,42 (max. 14,29)

	
	
	
	

	Materiaaltransport (3)
	100%
	100%
	70%

	Overbagage (4)
	100%
	100%
	70%

	Inschrijfgeld
	100%
	100%
	70%

	Ad (1) Vliegtickets en veerboottickets voor gesubsidieerde evenementen dienen altijd bij het door TOPZEILEN aangewezen reisbureau in overleg met en/of door TOPZEILEN geboekt te worden om voor vergoeding in aanmerking te komen. 

	Ad (2) Reiskosten worden vergoed tot een maximum voor een retour van 4000 km. Overige reiskosten (zoals tolgeld) zijn in deze bedragen inbegrepen en kunnen niet apart gedeclareerd worden.

	Ad (3) Transport van materiaal (bijv. containertransport) dient door TOPZEILEN geregeld en/of goedgekeurd te worden om in aanmerking te kunnen komen voor subsidie.

	Ad (4) Kosten voor overbagage dienen vooraf door TOPZEILEN te worden goedgekeurd om voor vergoeding in aanmerking te kunnen komen: anders, zonder pardon, voor eigen rekening!!!!


4.6.2 Vergoedingen begeleiding

De vergoedingen voor de begeleiding worden gehanteerd conform de officiële tarieven van het Watersportverbond, zoals die door de Afdeling Breedtesport, Opleidingen en Kaderontwikkeling zijn vastgesteld. TOPZEILEN kan afwijken van deze regeling.

4.6.3 Declaratie procedure

De financiële bijdrage wordt na het evenement overgemaakt op basis van een officieel TOPZEILEN afrekeningformulier. Afrekeningformulieren worden per subsidie-evenement door TOPZEILEN ingevuld en toegezonden.

De formulieren dienen verder ingevuld te worden en samen met een individueel verslag van voorbereiding en deelname binnen 1 maand na afloop van het evenement bij de medewerker TOPZEILEN te worden ingediend. Alleen bij ontvangst van het formulier kent TOPZEILEN subsidie toe. TOPZEILEN behoudt zich het recht voor om formulieren die later binnenkomen niet meer in behandeling te nemen.

4.7 Financiële ondersteuning voor deelname aan buitenlandse (trainings)stages

De regeling als hierboven beschreven in paragraaf 5.2 is met uitzondering van de regeling voor verblijfskosten, voor leden van nationale selecties ook van toepassing voor buitenlandse (trainings-)stages en wedstrijden die zijn opgenomen in het goedgekeurde sporttechnische programma en ook daadwerkelijk financieel zijn toegewezen.
Voor leden ISAF WJK selectie en zgn. ´invité´s´geldt hierbij dat een C-vergoeding beschikbaar is.

Reis- en verblijfskosten binnen Nederland worden niet vergoed.

Afhankelijk van de betreffende situatie (wel / geen accommodatie geregeld vanuit TOPZEILEN, met daarbij wel / geen voeding geregeld, wel / geen hoogseizoen) geldt een aangepaste verblijfskosten vergoeding buitenland. Over het algemeen is er een standaard dagvergoeding tbv accommodatie van € 25,- en voor voeding van € 15,- pppd.
4.8 Financiële ondersteuning Jeugdtopsport

Voor hoofdsteunpunten en klassenorganisaties bestaat een aparte faciliteiten en subsidie regeling Talentontwikkeling - Jeugdtopsport. Daarbij wordt in eerste instantie (trainings- en begeleidings) faciliteiten geboden, eventueel subsidie.

Deze regeling is beschikbaar via het secretariaat van TOPZEILEN.
5 Sponsoring

5.1 Algemeen

Het Ondernemingsplan “Project Beijing – Qingdao 2008 !“ gaat uit van Olympische zeilsport bedrijven, hetgeen op fulltime basis wordt uitgevoerd.

Materiaal, logistiek en accommodaties vragen een grote financiële investering en daarnaast zullen trainer/coaches, specialisten en andere menskracht worden ingezet. 
Dat en het “vrijmaken” van de kernploegleden voor een volledig professionele fulltime zeil werkweek en dat 52 weken per jaar en dat tot zeker september 2008 en liever tot 2012, heeft enorme financiële consequenties.

TOPZEILEN heeft de ambitie om dat tot stand te brengen.

Het uitroepteken, de “ ! “ ,staat daar symbool voor.

Met de huidige partners, het ministerie van VWS, Lotto en NOC*NSF, zijn wij in gesprek met nog anderen. Andere partijen (het bedrijfsleven) zullen wij aan ons moeten binden om met hen ons doel te bereiken: 

“in 7 velden, 7 Nederlandse teams met podiumkans laten starten!”
Als collectief van partners zal een sponsor weten dat hij/zij zijn financiële bijdrage heeft aan te leveren.

Het is de bedoeling financiële middelen uit die bron aan te wenden om de salarissen van trainer/coaches, begeleiders en sporters en het benodigde materiaal mee te financieren.

7 velden, 2 of meer teams per veld in de voorbereiding, 7 coaches en andere specialisten en dat financieren vraagt een groot bedrag.

Van alle betrokkenen vraagt dat een professionele grondhouding, discipline en absolute solidariteit.

Met een sponsor ons doel bereiken eist begrip en kennis van hoe te handelen om ook het belang van de sponsor te dienen.

5.2 Positionering sponsor Watersportverbond en TOPZEILEN

Een TOPZEILEN SPONSOR zal zich moeten positioneren als partner van TOPZEILEN, die Kernploegleden wil laten scoren in Beijing.

Belang van die sponsor(en) moet worden onderkend, gerespecteerd en moet worden ondersteund.

5.3 Individuele sponsoring

De sporters die eigen sponsoren, - individuele sponsoren -, hebben is vanzelfsprekend, zeker nodig, en vanuit TOPZEILEN gewaardeerd. Toch zal dit niet de ruimte weg moeten nemen om (een) grote sponsor(en) voor TOPZEILEN echte beperkingen op te leggen.

Het is niet het uitgangspunt van TOPZEILEN om de strategie van sponsorwerving aan te passen of af te stemmen op de vele individuele sponsoren.

Overeenkomsten met individuele sponsoren met reële ontbindingsclausules en/of korte tijd lopende afspraken zijn nadrukkelijk te overwegen en geadviseerd.

Sponsor(en) voor TOPZEILEN en individuele sponsoren moeten een combinatie zijn in harmonie. Lukt dat niet, dan is dat zeker niet alléén een aandachtspunt voor TOPZEILEN. Maar ook, en niet in mindere mate, voor de individuele sporter en/of team.

5.4 Het voeren van uitingen t.b.v. sponsoren van het Watersportverbond
Leden van nationale selecties (KP, OTT, JO en C-seelcties) zijn te allen tijde verplicht – in het kader van de Olympische campagne – uitingen voor de sponsoren van het Watersportverbond te voeren, met in achtneming van de wedstrijdreglementen of de klassenvoorschriften. 

Het materiaal voor de sponsoruitingen zal door de sponsor van TOPZEILEN of TOPZEILEN zelf worden geleverd.

Voor de zeiler zal ook ruimte blijven voor eigen sponsoruitingen, zoals in onderling overleg vast te stellen, en met inachtneming van de ISAF- en Watersportverbond-reclamereglementen. Tenzij anders wordt overeengekomen door de partijen en in dat geval wordt zulks gespecificeerd in een bijlage bij de overeenkomst.     

Omschrijving plaatsen en ruimte -omvang voor sponsoruitingen van TOPZEILEN:

a. Romp
18,75 % van de lengte van de romp(en). Deze ruimte begint direct achter de voorste 25% van de romp(en) en dient volledig beschikbaar te zijn aan TOPZEILEN.

b. Giek

Maximaal 50% van de achterste helft dient volledig beschikbaar te zijn aan TOPZEILEN.

c. Mast

Maximaal 50% van de onderste helft dient volledig beschikbaar te zijn aan TOPZEILEN.

d. Eigen kleding

Op eigen (wal- en wedstrijd)kleding van het team / de sporter dient ruimte ter beschikking te worden gesteld voor uitingen van sponsoren van TOPZEILEN. Indien daar ook eigen sponsoren op moeten worden vermeld zullen alle sponsoruitingen evenredig en in gelijke mate over de kleding worden verdeeld.

e. Trailers

In onderling overleg te bepalen, omvang afhankelijk van de grootte van de trailer.

Verplichtingen leden nationale selecties
TOPZEILEN heeft de volgende nationale selecties: Kernploeg, Olympic Talent Team, Jong Oranje (zie par. 1.3.) en de zgn. C-selecties (zie paragrafen 3.1.2.2 en 3.1.2.3.). Hierna genoemd: de selectie, of leden nationale selectie.
De in dit hoofdstuk verwoorde verplichtingen van leden nationale selecties zijn derhalve ook op leden van de C-selectie van toepassing, voor de duur van het betreffende evenement.
Daar waar in dit hoofdstuk gesproken wordt over de ´betreffende coach´ wordt bedoeld de bondscoach (kernploeg), talentcoach (OTT en JO) of jeugdcoach (JZT).

De onderstaande algemene criteria voor formering en handhaving van de selecties gelden tot 31 december 2006 en worden in januari 2007 en januari 2008 heroverwogen.

5.5 Algemeen

Alleen leden van een bij het Watersportverbond aangesloten vereniging kunnen in aanmerking komen voor deelname in een selectie.

De sporter, sportster gaat een overeenkomst voor bepaalde tijd aan om lid te zijn van een selectie. TOPZEILEN nodigt daarvoor uit.

Bij het aangaan van een overeenkomst accepteert de sporter(ster) de verplichtingen en werkwijze als genoemd in het geldende Topsportboek.

Een status verstrekt door NOC*NSF leidt niet vanzelfsprekend tot lidmaatschap van een selectie.

5.6 Overeenkomst

Om lid te kunnen worden van de Kernploeg of het Olympic Talent Team moet de Kernploegovereenkomst getekend zijn door het Watersportverbond en de sporter.

Om lid te kunnen worden van de opleidingsploeg Jong Oranje moet de Opleidingsovereenkomst getekend zijn door het Watersportverbond en de sporter.

5.7 Verantwoordelijkheden lid nationale selectie
5.7.1 Relatie sporter/ster – trainer/coach.

Ieder lid van een selectie moet bereid zijn te werken in een collectief met trainer/coaches, begeleiders, persvoorlichter en collega-zeilers. In de samenwerking met de fulltime of parttime trainer/coach zal er respect moeten zijn en de bereidheid om samen een sportontwikkelingtraject te volgen. Al werkend, elkaar daarin tijd en mogelijkheid gevend, zal het vertrouwen moeten ontstaan.

5.7.2 Sporttechnisch plan

Het lid zal uiterlijk in de eerste maand van zijn lidmaatschap een sporttechnisch plan aanleveren met betrekking tot de eerstvolgende Olympische spelen (zie paragraaf 4.3). Dit plan moet worden goedgekeurd door de bondscoach.

5.7.3 Sporttechnisch jaarplan

In de eerste maand van het lidmaatschap moet hij/zij een generaal plan tot en met augustus 2008 aanleveren. Daarnaast zal hij/zij voor 1 september voor het daarop volgend jaar samen met zijn/haar trainer/coach een gedetailleerd jaarplan aanleveren aan de manager TOPZEILEN. Dit plan moet worden goedgekeurd door de betreffende coach. In het plan zal de sportieve cyclus, veelal tot en met het volgende belangrijkste evenement (EK of WK) centraal staan, wanneer in dat jaar ook de voorbereiding in het kader van de volgende cyclus start, voor een evenement in het daaropvolgende jaar, dient die uitdrukkelijk ook te worden opgenomen.
5.7.4 Dopinggebruik

De sporters moeten zeer serieus omgaan met alles wat met doping te maken heeft.

Iedere sporter(ster) heeft zijn eigen verantwoordelijkheid daarin en zal daar op worden aangesproken. Vanuit ethisch besef zal een ieder bekend moeten zijn dat bij TOPZEILEN doping niet wordt geaccepteerd. 
Elke sporter(ster) dient zich zeer goed te beseffen dat de controle op doping strenger is geworden. Raadpleeg “De Regels voor Wedstrijdzeilen (2005-2008)” voor de procedures en middelen en het geldende dopingreglement (op www.watersportverbond.nl) 

Bij overtreding zullen zeer strenge maatregelen worden genomen. (schorsing voor jaren)

De verantwoordelijkheid ligt volledig bij de sporter. Omdat zeer uiteenlopende middelen als doping worden aangemerkt, dient men altijd advies te vragen als men bepaalde geneesmiddelen gaat gebruiken. Besef dat het gevaar ook in “eenvoudige” middelen kan zitten: bijv. neusdruppels, hoestdranken. Ook als de voorschrijvende medicus beweerd dat een medicijn niet op de lijst staat, toch altijd voor gebruik dit medicament ter controle aanbieden aan de sportarts van TOPZEILEN of dopingofficial van het Watersportverbond.

5.7.5 Medische testen en keuringen

De sporter moet zich laten keuren en medisch goedgekeurd zijn door een arts aangewezen door de bondsarts.

5.7.6 Ziektekostenverzekering

Ieder selectielid moet beschikken over een geldige ziektekostenverzekering. Medisch onderzoek, kosten gemaakt voor blessure behandeling en ziektekosten zullen moeten zijn verzekerd. Kopie van het bewijs van verzekering moet aan TOPZEILEN worden verstrekt.

5.7.7 W.A.-verzekering

Leden van selecties moeten beschikken over een geldige W.A.-verzekering voor hun materiaal. De W.A.-verzekering voor het materiaal is geldig overal waar naar het materiaal vervoerd wordt en overal waar het gebruikt wordt. De minimale dekking moet 1 miljoen euro bedragen. Kopie van het bewijs van verzekering moet aan TOPZEILEN worden verstrekt.

5.7.8 Materiaal - klassenvoorschriften

Selectieleden zijn er persoonlijk verantwoordelijk voor dat hun materiaal voldoet aan de geldende klassenvoorschriften.

5.7.9 Reclamecertificaat

Selectieleden moeten, waar nodig, in bezit zijn van een geldend reclamecertificaat.

5.7.10 Sponsoruitingen

Selectieleden zijn te allen tijde verplicht – in het kader van de Olympische campagne – reclame voor de sponsoren van het Watersportverbond te voeren, met in achtneming van de wedstrijdreglementen of de klassenvoorschriften. (zie 6.4)
De bondscoach kan teams een status geven die nog niet aan (alle) bovengenoemde voorwaarden hebben voldaan. 

5.8 Duur van het lidmaatschap

Een team, een zeiler maakt voor de periode van een kalenderjaar, dwz tot eerstvolgende 1 januari, deel uit van een selectie. Het lidmaatschap eindigt als binnen de gestelde periode geen nieuwe uitnodiging volgt. Lidmaatschap van de C-selectie is uitsluitend voor van tevoren vastgestelde evenementen.
5.9 Schorsen of tussentijds beëindigen van het lidmaatschap

5.9.1 Wijziging teamsamenstelling

Als het team tussentijds wordt gewijzigd, dan wordt het lidmaatschap van de selectie beëindigd, tenzij de bondscoach anders beslist.

5.9.2 Overstappen

Als overgestapt wordt naar een ander topsportonderdeel dan wordt het lidmaatschap van de selectie beëindigd, tenzij de bondscoach anders beslist.

5.9.3 Onmiddellijke beëindiging

Het lidmaatschap van een selectie wordt onmiddellijk beëindigd als een team het deelnamerecht op grond van de Appendix 2 van de Regels voor Wedstrijdzeilen ontzegd wordt. Het lidmaatschap wordt opgeschort gedurende een eventuele beroepsprocedure in deze.

5.9.4 Schorsen of tussentijdse beëindiging

De bondscoach kan een lid schorsen of het lidmaatschap van de selectie ontnemen op grond van:

· het niet naleven van de (Kernploeg- of opleidings)overeenkomst;

· onbehoorlijk en/ of onsportief gedrag en andere gedragingen in strijd met de belangen van de Kernploeg, TOPZEILEN, het Watersportverbond, partners, sponsoren en/of overkoepelende organisaties.

Hij doet dit na raadpleging van het Afdelingsbestuur Topsport.

5.9.5 Schadeclaim

Naast ontslag of schorsing is de bondscoach bevoegd de door het Watersportverbond geleden, directe of indirecte, schade te verhalen op het betreffende lid en een financiële vergoeding van het lid, -team eisen. De financiële eis zal een onderbouwing moeten hebben. Een lid is automatisch geschorst vanaf het moment waarop deze schadeclaim bij hem neergelegd wordt tot het moment waarop de claim is voldaan.

5.10 TOPZEILEN en haar belangen

TOPZEILEN is een bedrijf met een belang en een doel. Dat heeft ze samen met diverse partners. Alle medewerkers, van sporters tot de coaches, van receptionisten tot directie, hebben zorgvuldig om te gaan met het bedrijfsbelang. Zeker zullen er in het bedrijf onvolkomenheden in functioneren zijn. Corrigeer elkaar, maar breng het niet naar buiten en “op straat”. Het schaadt het bedrijf, het schaadt jouw belang.

5.11 Geschillen

Geschillen over de uitleg van dit reglement, dan wel de toepassing van dit reglement tussen een sporter en TOPZEILEN kunnen schriftelijk voorgelegd worden aan de Beroepsraad van het Watersportverbond.

Deze Beroepsraad bestaat uit onafhankelijke functionarissen, waarvan een aantal kennis heeft van het Watersportverbond als organisatie en/of een aantal een goede oriëntatie hebben op topsport en/of een aantal een juridische professionele achtergrond bezit.

De uitspraak van de Beroepsraad, gedaan na de partijen gehoord te hebben, zal door partijen als bindend worden geaccepteerd.

5.12 Onvoorziene omstandigheden

In de gevallen waarin dit reglement niet voorziet zal TOPZEILEN, mogelijk na raadpleging van het afdelingsbestuur Topsport, beslissen.

6 Faciliteiten, verplichtingen TOPZEILEN

6.1 Sporttechnische begeleiding

TOPZEILEN kan leden van nationale selecties sporttechnische begeleiding beschikbaar stellen op basis van de afgesloten overeenkomst en het vastgestelde sporttechnisch plan en bij aanwezigheid van gekwalificeerde trainer/coaches.

De begeleiding van de leden van Kernploegen, Olympic Talent Team, Jong Oranje, Jeugdzeiltop en (C-)selecties voor E(J)K en W(J)K is geheel in handen van TOPZEILEN. Begeleiding wordt aangewezen door TOPZEILEN.

6.2 Wedstrijdprogramma

In januari van het betreffende jaar zal TOPZEILEN als bijlage van dit Topsportboek het Wedstrijdprogramma (bijlage A) c.q. de voor de Olympische klassen uitgeven (vooropgesteld dat de Internationale kalender bekend is). Daarin zal gelijktijdig worden aangegeven welke wedstrijden NOC*NSF meetmomenten/prestatienorm (zie 4.2) zijn en welke wedstrijden voor financiële ondersteuning (zie hoofdstuk 5) in aanmerking komen (vooropgesteld dat er een subsidietoewijzing heeft plaatsgevonden).

6.2.1 Trainingsstages  en wedstrijden
Voor (buitenlandse) trainingsstages, multi-evenementen als Palma, Hyeres, Medemblik, Kiel en de Open Nederlandse Kampioenschappen en andere wedstrijden worden leden van nationale selecties op voordracht van de betreffende coach uitgezonden. De bondscoach kan bij zwaarwegende motieven anders beslissen. 
Deelname met ondersteuning in transport, accommodatie en begeleiding e.a., na advies van de betreffende trainer/coach, wordt bepaald door de bondscoach.

6.3 Financiële ondersteuning vanuit het Watersportverbond
Leden van nationale selecties kunnen gebruik maken van de financiële ondersteuning zoals aangegeven in Hoofdstuk 5. Een beperking daarbij is dat TOPZEILEN moet beschikken over de financiële middelen. Tot op heden, 17 mei 2005, is deze regelgeving steeds gerealiseerd en uitbetaald.

6.3.1 Declaraties

Rekeningen van derden (bijvoorbeeld voor materiaal, medische keuringen) worden door TOPZEILEN uitsluitend vergoed wanneer deze ook ten name van het TOPZEILEN zijn gesteld. Altijd uitsluitend indien voorafgaand (schriftelijk) toestemming of opdracht is gegeven voor betreffend product of dienst, door de manager.

6.4 Medische en paramedische begeleiding

6.4.1 Topsportkeuringen en blessures

Medische keuringen en adviezen over blessurebehandeling worden voor de leden van de nationale selecties gedaan door de door TOPZEILEN aangewezen sportarts.

Rekeningen voor ziektekosten worden niet door TOPZEILEN betaald, mits de topsportarts, aangewezen door het TOPZEILEN, anders oordeelt.

Indien er aan blessure behandeling wordt gedaan is het noodzakelijk de topsportarts op de hoogte te stellen.

Leden van nationale selecties zijn altijd verplicht blessures direct te melden aan de trainer/coach, indien niet mogelijk dan aan de arts. Wanneer ook deze niet bereikt kunnen worden dient de melding bij de manager TOPZEILEN te gebeuren.

6.4.2  Fysiotherapie, conditie en voeding

Teneinde leden van de Kernploeg, Olympic Talent Team en Jong Oranje optimaal te begeleiden heeft TOPZEILEN afspraken gemaakt met enkele professionele dienstverleners. De toegang tot deze dienstverlening verloopt op voorspraak van de coaches.

6.4.3 Anti-dopingbeleid

In het kader van het anti-dopingbeleid verzorgt het Watersportverbond voorlichting.
6.4.4 Medische en paramedische kosten

Rekeningen, die door artsen en paramedici worden toegestuurd aan het privé-adres van de sporter(ster), dienen (eerst) door de sporter(ster) zelf te worden voldaan en te worden gedeclareerd bij de eigen ziektekostenverzekeraar. Na schriftelijke afwijzing van de verzekeraar kan TOPZEILEN, altijd uitsluitend indien voorafgaand toestemming of opdracht is gegeven voor de betreffende behandeling of consult, door de aangewezen sportarts, overgaan tot vergoeding aan de sporter(ster). Hiertoe dient een declaratie, samen met een kopie van de (gehele of gedeeltelijke) schriftelijke afwijzing van de verzekeraar samen met de nota, bij Topzeilen te worden ingediend.

6.5 Mentale training en begeleiding (MTB)

Kernploegleden en OTT-leden kunnen, altijd uitsluitend indien voorafgaand toestemming of opdracht is gegeven voor het betreffende consult, door de bondscoach of manager, een MTB-consult tot een maximum van € 100,- per consult declareren. Voorwaarde is dat de behoefte aan  MTB in het sporttechnisch plan is opgenomen en goedkeuring daarvan door de desbetreffende coach en erkenning van de MTB’er door NOC*NSF.

6.6 Inschrijving wedstrijden

Op initiatief van de trainer/coach zal TOPZEILEN zorgdragen, direct of indirect, voor opgave van deelname in belangrijke internationale wedstrijden.

6.6.1.1 Eurolymp en ISAF evenementen

Inschrijven voor Eurolymp evenementen en ISAF evenementen wordt door TOPZEILEN gedaan. Indien er, naast de Kernploeg en Olympic Talent Team, nog plaatsen over zijn dan kunnen deze door de klassenorganisaties op basis van een representatieve selectieprocedure worden aangevuld. Uitgezonderd de laatste plaats van het toegewezen quotum, die plaats wordt door TOPZEILEN ingevuld.

De klassenorganisatie dient tijdig (ongeveer 8 weken voor het evenement) bij TOPZEILEN op te geven wie naar een Eurolymp evenement willen. Tevens geeft de klassenorganisatie een volgorde aan van selectie. Op basis van deze informatie vraagt TOPZEILEN een deelnemersaantal aan. Na toewijzing van het quotum wordt de definitieve inschrijving door TOPZEILEN verzorgd.

Denk eraan dat TOPZEILEN gehouden is om garant te staan voor het inschrijfgeld van het aangevraagde quotum. Indien sporters zich terugtrekken dan zullen de inschrijfkosten toch door hen betaald moeten worden!

Inschrijven voor overige wedstrijden kan door TOPZEILEN worden gedaan maar dit dient dan met de afdelingssecretaresse TOPZEILEN te worden afgesproken.

6.6.1.2 E(J)K en W(J)K

Inschrijvingen voor E(J)K’s en W(J)K’s, met uitzondering van de ISAF W(J)K’s, worden altijd door de betreffende klassenorganisatie verzorgd!

6.7 Accommodatie

Bij internationale wedstrijden en trainingsstages zal TOPZEILEN trachten haar leden van kernploeg, OTT en JO en begeleiding onder te brengen en logies te verzorgen. Indien dat niet mogelijk is zal dat vooraf worden bekend gemaakt en treedt de subsidieregeling in werking.

6.8 Vervoer

TOPZEILEN zal de kernploegleden helpen met het regelen van transport.

Communicatie met betrekking tot transport dient tussen de trainer/coaches van de betreffende evenementen en de afdelingssecretaresse Topzeilen plaats te vinden.

TOPZEILEN heeft voor haar trainer/coaches in vaste dienst een reisverzekering afgesloten. Leden nationale selecties moeten dit voor zichzelf doen, TOPZEILEN wil dit op korte termijn op zich nemen.

Het Watersportverbond staat garant voor het in goede staat van onderhoud verkeren van bij haar in eigendom zijnde begeleidingsmateriaal, zoals trailers en volgboten.

Beleidsmatig is TOPZEILEN niet bereid medewerkers en leden van nationale selecties in risicovolle transporten verantwoordelijkheid op te leggen en uit te laten voeren. Trainer/coaches, vrijwilligers en sporters kunnen weigeren transporten uit te voeren.

6.9 Materiaal

TOPZEILEN kan leden van de Kernploeg ondersteunen in de aanschaf en ontwikkeling van materiaal, alsmede het beschikbaar krijgen van ter zake kundige ondersteuning bij aanpassing van het materiaal.

Alle leden van nationale selecties zijn persoonlijk verantwoordelijk voor het voldoen van hun materiaal aan de geldende klassenvoorschriften.

6.10 Reclamecertificaat
De kosten voor het reclamecertificaat voor leden van nationale selecties in de Olympische klassen, die varen met de uitingen van de sponsoren van het Watersportverbond, worden door het Watersportverbond gedragen. Alle leden van nationale selecties zijn zelf verantwoordelijk voor het (tijdig) aanvragen en verkrijgen van het reclamecertificaat.

6.11 Kennis

Er worden bijscholingen, clinics en sessies voor nationale selecties en begeleiding georganiseerd door deskundigen waarin zaken als het reglement, meteorologie, voeding, tactiek etc. verder uitgediept worden. Uitnodigingen worden door TOPZEILEN verzorgd.

6.12 International Sailing Center Medemblik

Leden van de nationale selecties – te weten: Kernploeg, Olympic Talent Team, Jong Oranje, Jeugdzeiltop en C-selecties voor E(J)K en W(J)K - hebben een abonnement op het International Sailing Center te Medemblik en hebben daarmee toegang tot alle aanwezige trainingsfaciliteiten.

Leden van nationale selecties hebben als eerste het recht hun materiaal/boten beschermd te stallen in en bij het ISCM. 
Niet-leden van nationale selecties kunnen tegen betaling gebruik maken van het ISCM. 
Vooraf zal hier steeds overleg over moeten zijn en instemming. 

6.13 Niet naleven van de overeenkomst door TOPZEILEN

Het niet uitvoeren van de instructies, genoemd in het TOPSPORTBOEK, door TOPZEILEN, geeft de sporter(ster) en/of het team het recht de manager daarop aan te spreken en hulp in te roepen van het bestuurslid Topsport c.q. het afdelingsbestuur te informeren.
7 Selectie voor deelname aan evenementen

7.1 Deelname

7.1.1 Recht op deelname bij internationale evenementen met beperkte deelname

a. Wanneer er, door de internationale organisatie, een limiet is gesteld aan het aantal deelnemers aan een internationaal evenement kan er een aanwijzing-/selectieprocedure nodig zijn om te komen tot aanwijzing van de beschikbare plaatsen. Dit is een verantwoordelijkheid van de afdeling Topsport.
Leden, teams van de Kernploeg en Olympic Talent Team komen via voordracht van de betreffende kernploegtrainer/coach, direct in aanmerking voor uitzending naar EK en WK. De bondscoach kan bij zwaarwegende motieven anders beslissen.

Indien er na plaatsing van de Kernploeg en het Olympic Talent Team nog plaatsen over zijn dan kunnen deze door de klassenorganisatie op basis van een representatieve selectieprocedure worden aangevuld. In die gevallen dient de betreffende klassenorganisatie aan TOPZEILEN een voordracht te doen van de selectieprocedure om te komen tot de nationale afvaardiging. 
Het is een absoluut streven van TOPZEILEN om leden van Kernploeg en Olympic Talent Team te laten deelnemen aan selectiewedstrijden. De bondscoach kan oordelen dat om reden van sporttechnische aard (conflicterend programma, arbeid/rust etc.) of overmacht (ziekte, blessure, revalidatie etc.) of andere zwaarwegende motieven dat de sporter is vrijgesteld van deelname aan selectiewedstrijden.

b. Voor ISAF evenementen met beperkte deelname stelt TOPZEILEN, mogelijk in overleg met de klassenorganisatie, de selectieprocedure vast; ISAF WK en Pre-Olympics.
c. Voor deelname aan de Olympische Spelen stellen het IOC, de ISAF en NOC*NSF, in overleg met TOPZEILEN, de selectieprocedure vast.
7.1.2 Reglement van selectie en aanwijzing voor deelname aan ISAF WJK, Europees Jeugd Olympisch Festival en Universiade 

1. Na selectiewedstrijden, die worden aangewezen door TOPZEILEN, na overleg met de Klassenorganisatie, worden door de klassenorganisatie de kandidaat deelnemers voorgedragen aan TOPZEILEN. Na beoordeling van de voordracht zal TOPZEILEN wel of niet goedkeuren.

2. Leden van de nationale jeugdselecties van TOPZEILEN (Jeugdzeiltop en Jong Oranje) zijn niet vrijgesteld van selectiewedstrijden.

7.1.3 Reglement van selectie en aanwijzing voor deelname aan internationale jeugdevenementen met beperkte deelname, anders dan in 9.1.2
1. Na selectiewedstrijden, die worden aangewezen door de klassenorganisatie, na overleg met TOPZEILEN, worden door de klassenorganisatie de kandidaat deelnemers voorgedragen aan TOPZEILEN. Na beoordeling van de voordracht zal TOPZEILEN wel of niet goedkeuren.

2. Leden van de nationale jeugdselecties van TOPZEILEN (Jeugdzeiltop en Jong Oranje) zijn niet vrijgesteld van selectiewedstrijden.

7.2 Recht op subsidie 

Recht op deelname en recht op subsidie zijn twee verschillende zaken.

TOPZEILEN vraagt, afhankelijk van het soort evenement uiterlijk 1,5 jaar tot 1 maand voorafgaande aan het betreffende evenement subsidies aan voor realisatie van deelname aan internationale wedstrijden. Het aantal te subsidiëren deelnames ligt zo vast. 

Echter, niet vanzelfsprekend kan de subsidie altijd worden gebruikt. Altijd zal een laatste beoordeling plaatsvinden van zowel de kandidaat als het evenement. TOPZEILEN bepaalt wie voor subsidie in aanmerking komt.







� Het feitelijk werkterrein van TOPZEILEN wordt gevormd door enerzijds het opleiden van topsporters en anderzijds de dienstverlening aan topsporters. TOPZEILEN heeft de totale verantwoordelijkheid voor het geheel van de opleiding en dienstverlening aan topsporters en kan daarop aangesproken worden.





� Zie bijlage A. Wedstrijdprogramma


� Zie bijlage A. Wedstrijdprogramma
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