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Het Koninklijk Nederlands Watersport Verbond, kortweg Watersportverbond of KNWV,  is een 
vereniging van watersportverenigingen opgericht in 1890 en gevestigd te Utrecht. De vereniging 
heeft tot doel het behartigen van de belangen van de watersport en het bevorderen van de 
mogelijkheden voor het uitoefenen van de watersport. Onder watersport verstaat de vereniging: 
zeilen, boardsports, kano- en motorbootvaren.

Non-binair
26
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Het Watersportverbond 
wil Nederlanders een 

leven lang laten genieten 
op het water.  

Wij zijn het 
Watersportverbond.

5

MISSIE
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Het Watersportverbond zorgt er samen met haar leden 
en partners voor dat Nederlanders veilig, succesvol en 

met veel plezier het water op kunnen gaan. 
 

Wij zijn de eerste zomersport van Nederland. Watersport is voor 
Nederlanders in de zomer wat schaatsen is in de winter. Het 

Watersportverbond is actief van topsport tot recreatiesport en 
in verschillende disciplines. Wij zijn op al deze niveaus ambitieus.

De beleving en beoefening van de watersport verandert, maar 
het delen van ervaringen wordt alleen maar belangrijker. 

Daar ligt onze kracht.

6

VISIE
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Wij zijn ambitieus.

Wij creëren een veilige en diverse sportomgeving, 
waarin we open en eerlijk tegen elkaar zijn.

Wij hebben respect voor de natuur en 
de omgeving.

Bij ons gaan traditie en vernieuwing hand in hand.

Wij herkennen, erkennen en waarderen het werk 
van vrijwilligers en medewerkers .

7

WAARDEN



8

OVERTUIGING

AMBITIE

POSITIONERING

Waar we in geloven.

Waar we naar streven.

Welke rol we innemen.

We geloven in de kracht van water én in de kracht van sport.
Watersporten, recreëren op het water, sportief bewegen op het water, genieten van watersport en 

excelleren in watersport dragen bij aan een vitaal, sociaal, ambitieus en trots Nederland.

Nederland: hét watersportland van de wereld.
In 2032 heeft iedereen, in alle levensfasen en op alle ambitieniveaus, de mogelijkheid tot watersportplezier. Door zelf 

en samen te watersporten, te recreëren of sportief te bewegen op het water, maar ook als vrijwilliger, professional en 
supporter in een (sociaal) veilige, gezonde en duurzame omgeving in wisselwerking met waardevolle topsportprestaties.

Het Watersportverbond is de autoriteit in de watersport.
We zijn ‘leading’ in de watersportsector. Dé stem van de watersport. Opinieleider, aanspreekpunt, aanjager en verbinder. 

We zijn relevant voor alle watersporten en voor alle watersporters. Direct en indirect vertegenwoordigen we 
samen met de aangesloten verenigingen alle takken van de watersport. Daarbinnen zijn we er voor alle 

watersporters. We verbinden en verenigen de (passie van) watersporters. 

WATERSPORTAGENDA 2032 
OVERTUIGING, AMBITIE  & POSITIONERING
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JAAROVERZICHT 2023
Dit Jaarverslag geeft een weergave van 
de uitvoering van het Jaarplan 2023 en 
is een (cijfermatige) aanvulling op het 
Jaaroverzicht 2023 zoals gepresenteerd 
tijdens de Algemene Leden Vergadering 
op 16 december 2023. 

In deze video wordt met beelden 
en interviews met betrokkenen 
teruggekeken op 2023.

Klik hier om de video te bekijken.

https://www.youtube.com/watch?v=7Bov3vmbEMM 
https://www.youtube.com/watch?v=7Bov3vmbEMM 
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28% 
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4% 
Sociale 

veiligheid

26% 
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Overeenkomsten/contracten
Statuten en reglementen
Fiscale zaken

15x
13x
10x

6x
5x

35x

UITVOERING JAARPLAN 2023 - RECREATIESPORT
VERENIGINGSONDERSTEUNING & PRODUCTEN

Verenigingsondersteuning Verenigingsondersteuning
Bijeenkomsten voor bestuurders Aanvragen Kennisbank

Totaal:
104 deelnemers Totaal:

128 aanvragen

Afgesloten verzekeringen
Verkochte ICP’s in 2023 voor verenigingen

3.263 10
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Aansprakelijkheid
Bestuursperikelen
Overig

Verenigingsondersteuning
Aanvragen Expert Team

Totaal: 84 aanvragen
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4% 
Omgevingswet

6% 
Boten in/uit het 
water. Hoe beperk 
je het risico?

18% 
Winterberging 
+ model huur-
overeenkomst

27%
Subsidies 
& fondsen
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UITVOERING JAARPLAN 2023 - RECREATIESPORT
OPTIMIST ON TOUR 2023

dagen totaal
61

93

kinderen maakten 
kennis met watersport!

student 
instructeurs

locaties
24
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339
totale media 

exposure

10
hospitality 

ontvangsten

1.800.000
advertentiewaarde

80.000m2

evenemententerrein Almere

20.000m2

evenemententerrein Lelystad

869.000
bereik Telegraaf Special

213
deelnemers

Allianz Regatta World Cup

24
aangesloten watersport-

evenementen (+6 t.o.v. 2022)

Bereik
Dutch Water 
Week socials

Bereik
Allianz Regatta 

socials

�
5.468

bereikte accounts

�
3.975

bereikte accounts

�
4.332

bereikte accounts

�
11.902

bereikte accounts



920
zakelijk/VIP gasten

85
landen

10 - 20 augustus 2023
Den Haag, Scheveningen

50.000
bezoekers

1.138
deelnemers

26,4m
mediawaarde

3.776
volgers

114.291
bereikte accounts

404
vrijwilligers in

Den Haag

50
vrijwilligers in 

Braassem

9.000
kinderen die deel

hebben genomen aan
Optimist On Tour

882
boten

(inclusief 58 para boten)

13
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UITVOERING JAARPLAN 2023 - RECREATIESPORT
FEITEN EN CIJFERS SIDE EVENTS VOOR EN TIJDENS ALLIANZ WK ZEILEN

kinderen bereikt via 
educatieprogramma

kinderen deden mee 
aan 800 zeillessen in 

de Mobiele Zeilles

Een pop-up zeilschool 
in Den Haag met een 
connectie naar lokale 

verenigingen

mensen maakten 
de natuur schoon en 

leerden suppen

kinderen gingen 
voor het eerst het 

water op

44.000 200

1.000 55.000 Festival aan Zee

Festival aan Zee rond het bassin van ‘Optimist on Tour’ trok 
veel publiek en speelde een belangrijke rol bij het betrekken 
van ruim 2.000 buurtbewoners die ambassadeur werden 
van het evenement.
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Instructeurs - 50 opleidingslocaties

Trainers - 2 opleidingslocaties

Wedstrijdleider - 15 opleidingslocaties Opleiders (Leercoaches)

Jury - 
3 opleidingslocaties

 » 9 kitesurfscholen 
 » 6 kanoverenigingen + 4 kanoscholen 
 » 7 windsurfverenigingen
 » 14 zeilverenigingen + 4 zeilscholen
 » 1 scoutinglocatie (RA)

In totaal zijn er sinds het begin van de Watersport 
Academy 432 kandidaten bij deze locaties ingestroomd.

Sinds de start van deze opleiding in de Watersport Academy 
in 2021 zijn totaal 88 zeiltrainers en 8 kanotrainers (geen 
nieuwe in 2023) in deze opleiding ingestroomd.

963 deelnemers volgden de 
online cursus ‘motorboot’ sinds 
het begin van deze e-learning in 
de Watersport Academy in 2020.

In totaal zijn er 79 deelnemers ingestroomd sinds het begin 
van deze opleiding in de Watersport Academy in 2021.

In 2023 waren er 153 opleiders 
actief over 5 disciplines.

In totaal zijn er 61 deelnemers 
ingestroomd sinds het begin 
van deze opleiding in de 
Watersport Academy in 2022.

Nieuwe opleidingslocaties

deelnemers

in 2023. 
Totaal is nu 70.

15

963

15

UITVOERING JAARPLAN 2023 - RECREATIESPORT
OPLEIDINGEN
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UITVOERING JAARPLAN 2023: 
WEDSTRIJDSPORT ZEILEN, KITE- EN WINDSURFEN

Aantal licenties - 7 daags

Aantal licenties - kalenderjaar - vanaf 22 jaar

Aantal licenties - kalenderjaar - t/m 21 jaar

Aantal certificaten ORC

Aantal certificaten IRC

Aantal certificaten R&P

Aantal certificaten eenheidsklassen

Aantal aangemelde wedstrijden

Aantal goedgekeurde (O)NK’s

Aantal aangemelde deelnemers (waarvan zonder 
gevalideerde documentatie)

Aantal (gemelde) personen op podium bij WK, EK of Internationaal 
aansprekend evenement

2021

1.326

695

1.464

3.485

727

87

135

949

3.003

127

62

7.000 (1.650)

7

2022

1.554

2.513

875

4.942

670

76

134

880

3.109

238

67

12.000 (2.600)

18

2023

1.711

2.685

881

5.277

670

188

33

891

3.141*

275

105

14.503 (3.083)

45

*365 certificaten werden nieuw uitgegeven.

De toename van het aantal IRC 
certificaten is gebruikelijk voor een 
jaar waarin de RORC Fastnet race 
gevaren wordt.

De afname van het aantal R&P 
certificaten komt doordat er geen 
jaarlijkse vernieuwing meer plaats 
vindt. Dit betreft dus enkel nog de 
wijzigingen en nieuwe certificaten.

IRC en R&P certificaten

16



17

UITVOERING JAARPLAN 2023: 
KANO- EN PEDDELSPORT

Wedstrijd
132 NK’s gevaren over 6 verschillende disciplines:

Topsport

 » Parakano
 » Wildwater afvaart
 » Sprint

 » Marathon
 » Slalom
 » Polo

recreatietochten Kanoslalom kwalificatie 
voor de Olympische Spelen.

Europees Kampioen 
dames U21 Kanopolo.Deelnemers - Veluwe Rally

25
1x

1x130

17
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UITVOERING JAARPLAN 2023: 
TOPSPORT EN TALENTEN

Resultaten Allianz WK Zeilen Europees Kampioenschap

Talenten - Jeugd WK

Talentontwikkeling

1 1

1

1

2

2

Luuc van Opzeeland
IQ Foil - Gouden medaille

Marit Bouwmeester
ILCA6 - Gouden medaille

Roos Wind
ILCA6 - Gouden medailleNederland: 

Het Beste zeilland ter wereld

In 2023 zijn er 17 talenten 
ingestroomd bij Team Allianz 
in 49er, FX, ILCA7 en ILCA6.

Bart Lambriex/Floris van de Werken
49er - Gouden medaille

Odile van Aanholt/Annette Duetz
49er FX - Zilveren medaille

Annelous Lammers
Kitefoilen - Zilveren medaille

talenten
17
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BESTUUR EN BUREAU
BESTUURSSAMENSTELLING

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2024

Ernst Jan Broer
Voorzitter

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2028

Vacature
Bestuurslid

wedstrijdsport

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2027

Anouschka Wodrada
Secretaris

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2027

Everard Bos
Bestuurslid 

kano- en peddelsport

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2024

Wouter van Catz
Penningmeester & 

vice-voorzitter

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2026

Huib Bannier
Bestuurslid marketing, 

communicatie & sponsoring

1e termijn
Aftreden/herbenoemen 

voorjaar 2025

Christoffer Jonker
Bestuurslid 

recreatiesport

2e termijn
Aftreden 

voorjaar 2025

Marieke Poulie
Bestuurslid 

topsport

bondsvrijwilligers

244
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BESTUUR EN BUREAU
GOED SPORTBESTUUR

20

Opgeleverde beleidsdocumenten en reglementen:
 » Meerjarenkoers: Watersportagenda 2032
 » Topsportstatuut
 » Atleten Vertegenwoordiging
 » Personeelsbeleid
 » Vrijwilligersbeleid

 » Gedragscode
 » Klokkenluidersregeling
 » VOG-regeling
 » Discriminatie en inclusie

Veilig Sport Klimaat 
In 2023 waren er 5 officiële meldingen ongewenst gedrag. Er waren meerdere contacten met verenigingen 
en individuele watersporters voor informatie of advies hoe te handelen in voorkomende gevallen.

2 keer heeft een melding tot een tuchtrechtelijk onderzoek geleid. In geen geval achtte de Tuchtraad 
respectievelijk het ISR de zaak ontvankelijk en is terug verwezen naar de verantwoordelijke verenigingen. 
In geen van de geval zijn strafbare feiten gepleegd.

Het Watersportverbond heeft meerdere gesprekken gevoerd als mediator of de-escalatie. Partijen met 
elkaar in gesprek brengen blijkt een effectieve strategie. Dit wil overigens niet zeggen dat alle partijen 
tevreden zijn met de uitkomst van de gesprekken.

Toekomst 
De Watersportagenda 2032 is beschikbaar via bovenstaande link. Het meerjaren koersdocument 
werd eind 2023 door de ALV vastgesteld. De agenda formuleert de versterkte positionering 
van het Watersportverbond gericht op groei. Dit wordt ingegeven door de toename van het 
aantal watersporters in brede zin maar de krimp van het aantal watersportverenigingen en 
verenigingsleden. Het Watersportverbond positioneert zich als autoriteit in de watersport. We zijn 
‘leading’ in de watersportsector. Dé stem van de watersport. Opinieleider, aanspreekpunt, aanjager 
en verbinder. We zijn relevant voor alle watersporten en voor alle watersporters. Direct en indirect 
vertegenwoordigen we samen met de aangesloten verenigingen alle takken van de watersport. 
Daarbinnen zijn we er voor alle watersporters. We verbinden en verenigen de (passie van) 
watersporters.

Naast de ambitie en de kans vormt ook de noodzaak tot versteviging van de meerjaren financiële 
positie en de ontwikkeling van nieuwe verdienmodellen aanleiding voor de Watersportagenda 2032.

Onzekerheden en risico’s 
Het Watersportverbond kent een aantal risico’s en toekomstige sleutelmomenten die impact zouden 
kunnen hebben op de begroting: 

Ledenafname:   Het Watersportverbond kent een gestage ledenafname. Het bewustzijn op dit
     risico is groot. De nodige acties, toegelicht in de meerjarenbegroting en de   
     Watersportagenda 2032, worden ondernomen. 
Eind 2023:    Contractuele mogelijkheid voor Allianz om middels uitkoop af te zien van de    
     tweede termijn van de sponsorovereenkomst (2025 tot en met 2028). Eind juni   
     is het evaluatietraject, dat Allianz hiervoor met ons heeft afgestemd, gestart en 
     dit heeft geleid tot een aangepaste tweede termijn met een verlaagde    
     sponsorfee en de mogelijkheid tot vermarkting van de vrijkomende rechten   
     (beiden ca. 200k).
Tweede helft 2024:  Toekenning topsportsubsidie (NOC*NSF) voor de nieuwe Olympische periode 
     tot en met de Spelen van Los Angeles (2028). Dit is grotendeels afhankelijk van 
     de prestaties op de komende Spelen in Parijs/Marseille (2024) en het 
     prestatiepotentieel richting Los Angeles 2028. Vanzelfsprekend gaat dit 
     gepaard met continue gesprekken met NOC*NSF.
Eind 2024:    Afloop van het contract met Missie H2 en duidelijkheid over eventuele verlenging.
Eind 2026:    Afloop van het contract met Odido.
Eind 2028:    Afloop van het huurcontract van het kantoorpand te Utrecht.
Eind 2032:    Afloop van het contract met de Nederlandse Loterij.

Klachten 
In 2023 zijn er geen klachten ingediend bij het Watersportverbond.

https://www.watersportverbond.nl/media/k4mcvpyk/5a-watersportagenda-2032.pdf 
https://www.watersportverbond.nl/media/nfmjunq4/topsportstatuut-knwv.pdf
https://www.watersportverbond.nl/media/41lh3nop/2024-handboek-vrijwilligers-knwv-versie2.pdf 
https://www.watersportverbond.nl/media/rpzavscu/2024-01-gedragscode.pdf 
https://www.watersportverbond.nl/media/ppobfjf2/klokkenluiderregeling.pdf 
https://www.watersportverbond.nl/kennisbank/veilig-sportklimaat/verklaring-omtrent-gedrag/
https://www.watersportverbond.nl/media/uvdmwxr5/beleid-diversiteit-en-inclusie-knwv-definitief-versie-1-131223.pdf 
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BESTUUR EN BUREAU
BESTUURSEVALUATIE 2023

Methode: zelfevaluatie 

 » Evaluatie punten uit begeleide sessie van 2022
 » Invullen vragenlijst op basis van vragenlijst NOC NSF + bespreking in bijeenkomst november 2023

Geëvalueerd op punten

 » Leiderschap
 » Ondernemerschap
 » Doelmatigheid en goed bestuur
 » Controle en integriteit
 » Cultuur

Uitwerking

 » Leiderschap/ondernemerschap: visie neergelegd in Watersportagenda 2032
 » Ondernemerschap/doelmatigheid: communicatie (over de waarde van het lidmaatschap) is verbeterd.  

 Continu proces. Watersportverbond wordt steeds meer gezien als autoriteit en gesprekspartner.
 » Doelmatigheid: uitvoeringscapaciteit blijft punt van aandacht. Idem voor besluitvorming. Deze is vaak  

 complex door diversiteit in sporten, verenigingen, samenwerkende organisaties, partners en belangen.
 » Controle/integriteit: in 2023 inhaalslag op reglementen e.d. uitgevoerd. Positie bestuur t.o.v.     

 werkorganisatie als punt van aandacht op de agenda. 
 » Cultuur: positieve sfeer en samenwerking bestuursleden goed. Er is voldoende vertrouwen onderling en  

 een goede relatie met de werkorganisatie. 

21
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BESTUUR EN BUREAU
BUREAU

Mannen:  10 Vrouwen: 16

openstaande 
vacatures

medewerkers 
23, 38 FTE

Gemiddelde 
leeftijd

Gemiddeld 
dienstverband

226

43

8,5
2

10

0

4

12

6

14

18

8

16

20

Overzicht medewerkers Bondsbureau
Per 31-12-2023

Klik hier om de openstaande
vacatures te bekijken.

https://www.watersportverbond.nl/over-ons/vacatures/
https://www.watersportverbond.nl/over-ons/vacatures/
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COMMUNICATIE

23

Besturennieuwsbrief Ledennieuwsbrief
12x verzonden in 2023
Open ratio: Gemiddeld 65%
Klik ratio:  Gemiddeld 18%

12x verzonden in 2023
Ontvangers: 72.000
Open ratio: Gemiddeld 45%
Klik ratio:  Gemiddeld 8%

Instagram

Twitter/X

Facebook

LinkedIn

352.810

241.273

588.777

83.000

674.072

241.273

343.167

N.V.T.

Watersportverbond Team Allianz
Bereik BereikPlatform

Nieuwsbrieven

Social Media

Op de hoogte blijven van het 
laatste nieuws en ontwikkelingen? 
Volg ons op social media.

https://www.watersportverbond.nl/over-ons/contact/social-media/


24

FINANCIËN
RESULTAAT, BATEN & LASTEN

Resultaat 
Het jaar 2023 sluit met een negatief resultaat van € 169k. Door de begrote 
dotatie (€ 50k) en de begrote vrijval (€ 150k) t.b.v. het Allianz WK Zeilen en de 
vrijval t.b.v. Veiligheid en Opleidingen (€ 70k) komt het resultaat op € 51k. 
Deze zal worden toegevoegd aan de algemene reserve.

Baten 
In 2023 heeft een herijking plaatsgevonden van de gevormde reserves van 
NOC*NSF wat heeft geleid tot een toename van de algemene subsidie. 
Daarnaast is er een extra actiebudget in aanloop naar de Olympische Spelen 
en een extra loonkostencompensatie t.b.v het topsportprogramma uitgekeerd. 
Ten slotte is er, om in het pre-Olympisch jaar de juiste voorbereidingen te kunnen 
treffen, subsidie gerealloceerd naar 2023.

Anders dan in de begroting, waar de sponsorbijdragen gesaldeerd zijn met 
de kosten voor de afgesproken activaties en tegenprestaties, staan in de 
jaarrekening de sponsorbaten en -lasten separaat vermeld. Deze toename op 
de overige subsidies en sponsorbijdrage heeft ook geleid tot een toename op de 
exploitatiekosten.

Voor de uitvoering van de side events tijdens het Allianz WK Zeilen in 2023, is er 
een subsidie uitgekeerd door het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en 
Sport. Deze extra overige baten hebben ook geleid tot extra uitgaven.

Subsidies NOC*NSF

Overige subsidies en sponsorbijdragen

Contributies en ledeninkomsten

Overige Baten

Totaal 7.286.873 6.144.050 6.158.405

3.222.412

1.517.234

1.264.186

1.283.041

2.581.833

1.235.307

1.275.877

1.051.033

2.664.594

1.052.000

1.235.898

1.205.913

Resultaat ResultaatBegroting
2023 20222023
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De toename van de personeelslasten zijn voortgevloeid uit de extra werkzaamheden, verricht voor het 
Allianz WK Zeilen. Hier staan extra baten tegenover. De additionele subsidie uitkeringen van NOC*NSF 
hebben met name geleid tot een stijging van de overige lasten.

De huisvestingskosten zijn toegenomen als gevolg van een inhaalslag op de gestegen 
energieprijzen. De extra ontvangen subsidies van NOC*NSF, die hebben bijgedragen om 
maximaal resultaat te behalen in aanloop naar de Olympische Spelen, hebben evenals 
de subsidie van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport ook geleid tot hogere 
exploitatiekosten. De afname op de algemene kosten is het gevolg van besparingen die we 
op verschillende posten hebben kunnen doorvoeren.

Personeelslasten

Afschrijvingen op activa

Overige lasten

Huisvestingslasten

Exploitatiekosten

Autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal

Totaal

7.455.734

7.455.734

6.435.692

6.435.692

6.189.910

6.189.910

2.033.583

199.571

5.222.580

2.033.583

199.571

5.222.580

1.939.949

191.108

4.304.635

1.939.949

191.108

4.304.635

1.822.696

231.620

4.135.594

1.822.696

231.620

4.135.594

Resultaat ResultaatResultaat ResultaatBegroting Begroting
2023 20232023 20222023 2023

Lasten
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FINANCIËN
BESTEMMINGSRESERVES

Veiligheid en Opleidingen 
Uit de liquidatie van VAMEX heeft het Watersportverbond eind 2021 een bedrag 
ontvangen van €575K. Deze middelen worden meerjarig ingezet als impuls voor 
de speerpunten veiligheid en opleidingen conform de voorwaarden van de 
vereffening. Eind 2021 is hier reeds een bedrag van €225K voor ingezet. In 2022 
en 2023 is nogmaals respectievelijk  €100K en € 70K ingezet. Eind 2023 bedraagt 
de reserve nog €180K.

Allianz WK zeilen 
In 2023 heeft het Watersportverbond het Allianz WK zeilen georganiseerd in 
samenwerking met de Gemeente Den Haag, World Sailing en TIG Sports. In de 
samenwerkingsovereenkomst was opgenomen dat het Watersportverbond 
een bijdrage levert van € 150K. Hiervoor is in 2021, 2022 en 2023 een reservering 
gedaan van € 50K. Dit bedrag is in 2023 vrijgevallen. De reserve is hiermee 
ultimo 2023 € 0.
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JAARREKENING 2023 Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
gevestigd te Utrecht

Activa

Vaste activa

Immateriële vaste activa
- Bedrijfs-software

Materiële vaste activa
- Bedrijfsgebouwen en terreinen
- Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa

Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
- Bestemmingsreserve
- Overige reserve

Voorzieningen
- Overige voorzieningen

Voorzieningen
- Schulden aan leveranciers en 
   handelskredieten
- Schulden ter zake van belastingen     
   en premies sociale verzekeringen
- Overige schulden en overlopende   
   passiva

1

2

3

4

5

6

7

8

9

€

104.574
481.270

€

180.000
1.070.270

300.271

93.735

1.045.138

€

350.000
1.069.131

504.254

73.913

1.946.045

31-12-2023
€

213.186

585.844

1.332.359

573.931

2.705.320

31-12-2023
€

1.250.270

15.906

1.439.144

2.705.320

31-12-2022
€

1.419.131

17.029

2.524.212

3.960.372

€

131.760
429.760

31-12-2022
€

165.651

561.520

1.856.504

1.376.697

3.960.372

Balans per 31 december 2023
na voorstel resultaatbestemming
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Activa

Baten
- Subsidies NOC*NSF
- Overige subsidies en sponsorbijdragen
- Contributies en ledeninkomsten
- Overige baten

Lasten
- Lasten uit hoogde van personeels-  
   beloningen
- Afschrijvingen op immateriële en  
   materiële vaste activa
- Overige lasten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat
- Bekostiging uit bestemmingsreserve

Totaal van netto resultaat

Bestemming saldo van 
baten en lasten

- Bestemmingsreserve t.b.v. het Allianz WK Zeilen
- Overige baten

10

11

12

13

14

Resultaat 
2023

€

3.222.412
1.517.234
1.264.186
1.283.041

7.286.873

2.033.583

199.571

5.222.580

7.455.734

- 168.851
220.000

51.139

Resultaat 
2023

€

50.000
1.139

51.139

Begroting
 2023

€

2.581.833
1.235.307
1.275.877
1.051.033

6.144.050

1.939.949

191.108

4.304.635

6.435.692

- 291.642
-

-291.642

Resultaat 
2022

€

2.664.594
1.107.000

1.235.898
1.150.913

6.158.405

1.822.696

231.620

4.135.594

6.189.910

- 31.505
100.000

68.495

Resultaat 
2022

€

50.000
18.495

68.495

Staat van baten en lasten over 2023

De bekostiging uit bestemmingsreserve ziet toe op extra uitgaven die in 2023 aan Veiligheid en 
Opleidingen zijn uitgegeven, conform hetgeen hiertoe is besloten ten tijde van de vorming van de 
reserve bij de realisatie van de liquidatie opbrengst van de Stichting Vamex in 2020. Daarnaast is 
in 2023 de in 2021, 2022 en 2023 gevormde bestemmingsreserve ad € 150.000 uit hoofde van de 
bijdrage van het Watersportverbond aan de organisatie van het Allianz WK Zeilen in 2023 in zijn 
geheel aangewend.
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Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor
- Afschrijvingen
- Toename van de voorzieningen
- Afname van de voorzieningen

Verandering in werkkapitaal
- Mutatie vorderingen
- Toename (afname) van overige schulden

Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten

Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten
- Verwerving van immateriële vaste activa
- Verwerving van materiële vaste activa
- Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van      
   materiële vaste activa

Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten

Totaal van toename (afname) van geldmiddelen

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
- Geldmiddelen aan het begin van de periode
- Toename (afname) van geldmiddelen
- Geldmiddelen aan het einde van de periode

12

3

1
2
2

€

260.027
5.860

-6.983

524.145
-1.085.068

-133.952
-223.604

25.670

€

249.644
3.849
-8.410

-677.091
253.024

-148.233
-250.874

22.321

 2023
€

-168.861

258.904

-560.923

-470.880

-331.886

-802.766

1.376.697
-802.766

573.931

 2022
€

-31.505

245.083

-424.067

-210.489

-376.786

-587.275

1.963.972
-587.275
1.376.697

Kasstroomoverzicht over 2023 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting

Algemene toelichting

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 
de leiding van Koninklijk Nederlands Watersport Verbond zich verschillende oordelen en 
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is 
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen en de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640, en luidt in ‘€, de functionele valuta van de 
organisatie.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van de staat van baten en 
lasten vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij een specifieke andere 
waarderingsgrondslag is aangegeven.

Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 
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waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Rekening-courant schulden bij banken worden opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
 
Bestemmingsreserves
Het gedeelte van de exploitatiekosten dat wordt bekostigd vanuit de hiertoe gevormde 
bestemmingsreserve wordt separaat weergegeven in de Staat van Baten en Lasten 
conform de van toepassing zijnde verslaggevingsrichtlijnen.

Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd uit hoofde van verplichtingen waarvan het waarschijnlijk 
is dat zij in de toekomst moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang en 
timing redelijkerwijs zijn in te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald 

door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden tegen nominale 
waarde opgenomen, tenzij anders vermeld.

Het Watersportverbond heeft de pensioenregeling van haar medewerkers 
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg en 
Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegdpensioenregeling op basis van 
(voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is 
afhankelijk van de financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan 
de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening 
verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is 
voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen. Het Watersportverbond 
heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een 
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere 
premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende 
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.
Op basis van bovenstaande is de pensioenregeling aan te merken als een toegezegde-
bijdrageregeling. 

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de 
nominale waarde.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd en/of de 
diensten zijn verricht. De kosten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin 
deze zich voordoen of voorzienbaar zijn. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op 
basis van de geschatte economische levensduur. Afschrijvingen vangen aan vanaf het 
moment van ingebruikneming van het activum. Resultaten van deelnemingen en overige 
financiële belangen worden (naar rato van het belang van het Watersportverbond in 
de onderneming) verantwoord overeenkomstig de jaarrekening van de betreffende 
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onderneming, waarbij de resultaatbepaling op basis van de waarderingsgrondslagen 
van het Watersportverbond plaats vindt.

Subsidiebaten
De ontvangen doch nog niet bestede subsidiegelden worden op de balans verantwoord 
onder de vlottende passiva. In de exploitatierekening wordt dat deel verantwoord, dat 
conform besteding betrekking heeft op het verslagjaar. Bij de afdeling Topsport wordt de 
subsidie in de exploitatierekening verantwoord conform matching van de baten en lasten.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben.

Het afschrijvingspercentage varieert tussen 11,11% en 33,33%.

1 Immateriële vaste activa

Stand per 1 januari 2023
- Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
- Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2023

Mutaties
- Investeringen
- Afschrijvingen
- Desinvesteringen
- Afschrijvingen op desinvesteringen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2023
- Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
- Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2023

Bedrijfs-
software

€

748.915
-583.264

165.651

133.952
-86.417

-127.944
127.944

47.535

754.923
-541.737

213.186

Toelichting op de balans

Activa
Vaste activa



32

Stand per 1 januari 2023
- Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
- Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2023

Mutaties
- Investeringen
- Afschrijvingen
- Desinvesteringen
- Afschrijvingen op desinvesteringen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2023
- Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
- Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Bedrijfs-
gebouwen 

en terreinen
€

271.589
-139.829

131.760

-
-27.186

-
-

-27.186

271.589
-167.015

104.574

Andere vaste 
bedrijfs-

middelen
€

1.448.810
-1.019.050

429.760

223.604
-146.424
-519.228
493.558

51.510

1.153.184
-671.914

481.270

Totaal
€

1.720.399
-1.158.879

561.520

223.604
-173.610

-519.228
493.558

24.324

1.424.773
-838.929

585.844

2 Materiële vaste activa

De ultimo boekjaar opgenomen post Gebouwen en terreinen bestaat uit de geactiveerde 
verbouwings- en huurdersinvesteringen in het pand aan de Orteliuslaan te Utrecht, 
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

Het afschrijvingspercentage Bedrijfsgebouwen en terreinen bedraagt 10%, dat voor andere 
vaste bedrijfsmiddelen varieert tussen 20% en 33,33%.

Informatieverschaffing over liquide middelen
Er is ten behoeve van de verhuurder van het bedrijfspand aan de Orteliuslaan in Utrecht een 
bankgarantie afgegeven ter grootte van € 32.781. De overige liquide middelen staan geheel 
ter vrije beschikking van het Watersportverbond.

Vlottende activa

3 Vorderingen

Debiteuren
Omzetbelasting
Overige vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde kosten
Betaalde voorschotten derden
Nog door te belasten bedragen
Te verrekenen bedragen personeel

3 Liquide middelen
ABN AMRO
Ayden
Bunq Bank
Kas

31-12-2023
€

643.203
-

689.156
1.332.359

647.950
-4.747

643.203

402.228
272.729

13.750
449

-
689.156

544.320
28.329

1.083
199

573.931
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Passiva

Stand per 1 januari 2023
- Mutatie uit resultaatverdeling
- Uit resultaatverdeling
- Kosten ten laste van reserve

Stand per 31 december 2023

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari 2023
- Resultaatverdeling (begrote dotatie t.b.v. Allianz WK Zeilen)
- Onttrekking ten gunste van kosten

Stand per 31 december 2023

Uitsplitsing bestemmingsreserve
Veiligheid en Opleidingen
(Jeugd-) WK 2022/2023
Totaal

6 Overige reserve

Stand per 1 januari 2023
- Uit resultaatverdeling
Stand per 31 december 2023

Voorzieningen

Overige voorzieningen
Voorziening jubilea

Voorziening jubilea
Stand per 1 januari
- Dotatie ten laste van resultaat

Onttrekking wegens jubilea uitkeringen
Stand per 31 december 2023

Bestemmings-
reserve

€

350.000
50.000

-
-220.000

180.000

2023
€

350.000
50.000

-220.000

180.000

180.000
-

180.000

2023
€

1.069.131
1.139

1.070.270

31-12-2023
€

15.906

2023
€

17.029
5.860

22.889
-6.983
15.906

2023
€

1.050.636
18.495

1.069.131

31-12-2022
€

17.029

2023
€

21.590
3.849

25.439
-8.410
17.029

2022
€

400.000
50.000

-100.000

350.000

250.000
100.000

350.000

Totaal
€

1.419.131
50.000

1.139
-220.000

1.250.270

Overige
reserve

€

1.069.131
-

1.139
-

1.070.270

5 Eigen vermogen
In de jaren 2020 en 2021 is in totaal € 575k ontvangen als bate uit de liquidatie van de Stichting VAMEX. 
Deze baten dienen ten goede te komen aan veiligheid en opleidingen, hiertoe is in 2020 is € 350k 
opgenomen in een bestemmingsreserve, de overige € 225k zijn in 2021 uitgegeven aan het beoogde 
doel, te weten de voorbereiding van een verbeterslag op CWO-opleidingen en de ontwikkeling van 
(nieuwe) opleidingen. In 2022 en 2023 is additioneel respectievelijk € 100k en € 70k uitgegeven aan 
dit doel. Ten behoeve van de bijdrage van het Watersportverbond aan de organisatie van het Allianz 
WK Zeilen heeft in 2023 een dotatie van € 50k en een onttrekking aan de hiertoe in 2021, 2022 en 2023 
gevormde bestemmingsreserve plaatsgevonden ten bedrage van € 150k.

In onderstaande overzicht is het 
verloop van het eigen vermogen 
weergegeven:
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Medewerkers van het Watersportverbond hebben op basis van de CAO Sport ter gelegenheid 
van het 10-, 25- respectievelijk 40-jarig dienstjubileum recht op een éénmalige gratificatie ten 
bedrage van 50%, 100% respectievelijk 150% van het bruto maandsalaris. Hieruit voortvloeiend is 
een voorziening gevormd welke gebaseerd is op het uitgangspunt dat voor het eerstvolgende 
jubileum wordt gespaard. In 2023 zijn 2 jubileum gratificaties uitgekeerd.

7 Schulden aan leveranciers 
 en handelskredieten
- Crediteuren

8 Schulden ter zake van belastingen 
 en premies sociale verzekeringen
- Loonheffing
- Omzetbelasting

8 Schulden ter zake van belastingen 
 en premies sociale verzekeringen 
- Te verrekenen TIG Sports inzake (Jeugd) WK 2022/2023
- Vooruitontvangen bedragen
- Nog te betalen kosten
- Reservering vakantiegeld
- Reservering vakantiedagen
- Rekening-courant (Hoofd-)sponsor
- Vooruitontvangen subsidie NOC*NSF (Reallocatie)
- Door te storten bedragen

31-12-2023
€

300.271

93.417
318

93.735

363.000
269.065
265.401

74.186
37.168
20.418
15.900

-
1.045.138

31-12-2022
€

504.254

73.913
-

73.913

1.010.716
326.364
402.481

63.581
25.341
26.702

860
90.000

1.946.045

Kortlopende schulden

De schuld aan TIG Sports betreft een betaling van één van de financiële partners van het evenement 
welke eind van het lopend boekjaar nog doorbetaald moest worden aan de organisator van het 
Allianz WK Zeilen 2023 (TIG Sports).

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
Het Watersportverbond heeft per 1 april 2017 een huurovereenkomst afgesloten 
ten behoeve van haar (nieuwe) huisvesting aan de Orteliuslaan 1041 te Utrecht. De 
huurovereenkomst heeft een looptijd van 11 jaar en 7 maanden, ingaande per 1 april 2017.
Ultimo 2023 bedraagt de jaarlijkse huurverplichting € 174.708 inclusief servicekosten.

Het Watersportverbond heeft per 1 april 2016 een huurovereenkomst afgesloten met het 
Regatta Center Medemblik B.V. inzake de huur van een kantoorgebouw in het International 
Sailing Center te Medemblik. De overeenkomst heeft een looptijd van 10 jaar en eindigt 
derhalve per 1 april 2026. Ultimo 2023 bedraagt de jaarlijkse huurverplichting € 72.000.

Ten behoeve van het TeamNL Centrum Metropool in Den Haag heeft het 
Watersportverbond een huurcontract afgesloten. Aangezien het TeamNL Centrum 
Metropool met ingang van 2017 economisch verzelfstandigd is en derhalve ook haar 
eigen (huur-)kosten draagt, drukken de uit hoofde van deze huurovereenkomst te 
maken huurlasten niet langer op het exploitatieresultaat van het Watersportverbond, 
maar worden volledig doorbelast aan het TeamNL Centrum Metropool. Aangezien het 
huurcontract formeel nog wel op naam van het Watersportverbond staat en zij dus 
een contractueel aanspreekbare partij is, wordt de onderhavige huurovereenkomst 
onderstaand toegelicht:

Velum Vastgoed B.V., huur Hellingweg 11 Den Haag. De overeenkomst is aangegaan per 1 
januari 2017 met een looptijd van 4 jaar. Eind 2020 is deze overeenkomst verlengd en per 
ultimo 2023 bedraagt de jaarlijkse huurverplichting € 232.517.
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Kredietfaciliteit
Het Watersportverbond heeft een kredietfaciliteit ter grootte van € 200.000 bij de 
ABN-AMRO Bank. Ten behoeve van deze faciliteit is een pandrecht gevestigd op de 
bedrijfsinventaris en de vorderingen.

Informatieverschaffing over operationele leases

Het Watersportverbond heeft ultimo 2023 vijftien lease-overeenkomsten afgesloten ten 
behoeve van de inzet van vervoermiddelen:

Volkswagen Pon Financial Services B.V., de overeenkomst is aangegaan met betrekking tot 
de operationele lease van een Skoda Kodiaq. De overeenkomst heeft een looptijd van 60 
maanden, ingaande 7 september 2020. Ultimo 2023 bedraagt de jaarlijkse leaseverplichting 
€ 15.493.

Volkswagen Pon Financial Services B.V., de overeenkomsten zijn aangegaan met betrekking 
tot de operationele lease van 13 Volkswagen bedrijfswagens (inzet voor sector Topsport) en 
1 personenauto (inzet voor kaderfunctionaris).

De overeenkomsten gaan in per medio 2021 en 2023 en hebben een looptijd van 36 maanden. 
Ultimo 2023 bedraagt de jaarlijkse leaseverplichting uit hoofde van deze overeenkomsten 
€ 119.793.

Toelichting op de staat van baten en lasten

10 Baten
- Subsidies NOC*NSF
- Overige subsidies en sponsorbijdragen
- Contributies en ledeninkomsten
- Overige baten

Resultaat
2023

€

3.222.412
1.517.234
1.264.186
1.283.041

7.286.873

Resultaat
2022

€

2.664.594
1.107.000

1.235.898
1.150.913

6.158.405

Begroting
2023

€

2.581.833
1.235.307
1.275.877
1.051.033

6.144.050

De van het NOC*NSF ontvangen subsidies worden onderstaand nader uitgesplitst op basis van de 
categoriale indeling van het NOC*NSF zelf en ter aansluiting met de subsidieverantwoording. In 
onderstaande cijferopstelling is het effect van overlopende posten afzonderlijk vermeld (€ 110.900 versterken 
sportbonden en € 95.000 additionele reallocatie topsport, gesaldeerd € 15.900) en is bovenstaand in de 
balans gerubriceerd onder 9. Overige schulden en overlopende passiva (vooruitontvangen bedragen).

Anders dan in de begroting, waar de sponsorbijdragen gesaldeerd zijn met de kosten voor de afgesproken 
activaties en tegenprestaties, staan in de jaarrekening de sponsorbaten en -lasten separaat vermeld.

De subsidievaststelling door het NOC*NSF over 2022 is afgerond, de vaststelling over 2023 vindt plaats in de 
loop van 2024.

Uitsplitsing subsidies NOC*NSF
1.1  Sportbonden
3.1a  Maatwerkfinanciering Topsport
3.1b  Actiebudget
4.1  Maatwerkbudget Innovatie
9.0  Reallocatie
Totaal

534.727
2.224.185
386.500

-
95.000

3.222.412

-
-
-
-
-
-

466.510
2.164.584

-
-

33.500
2.664.594
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11 Lasten uit hoofde van 
 personeelsbeloningen

- Lonen
- Sociale lasten en pensioenslasten
- Overige personeelskosten

Resultaat
2023

€

1.510.931
388.468

134.184

2.033.583

Resultaat
2022

€

1.371.129
346.001
105.566

1.822.696

Begroting
2023

€

1.464.799
379.325
95.825

1.939.949

De toename van de totale personeelslasten is voortgevloeid uit de extra werkzaamheden, 
verricht voor het Allianz WK Zeilen. Hier staan extra baten ter financiering van het 
evenement tegenover.

Lonen
- Brutolonen en - salarissen
- Mutatie reservering vakantiegeld

Sociale lasten en pensioenslasten
- Sociale lasten
- Pensioenslasten

Overige personeelskosten
- Reiskosten
- Diensten door derden
- Studie- en opleidingskosten
- Arbodienst
- Overige personeelskosten

1.500.325
10.606

1.510.931

243.234
145.234

388.468

64.914
4.205
1.462
442

63.161
134.184

1.464.799
-

1.464.799

219.360
159.965
379.325

58.325
-

15.000
7.500

15.000
95.825

1.369.990
1.139

1.371.129

210.564
135.437
346.001

49.676
-

9.499
7.823

38.568
105.566

12 Afschrijvingen op immateriële  
 en materiële vaste activa

- Afschrijvingen immateriële vaste activa
- Afschrijvingen materiële vaste activa

Afschrijvingen immateriële vaste activa
- Afschrijvingskosten Bedrijfssoftware

Afschrijvingen materiële vaste activa
- Gebouwen en -terreinen
- Andere vaste middelen

Boekwinst verkoop materiële vaste activa

13 Overige lasten
- Huisvestingskosten
- Exploitatiekosten
- Autokosten
- Kantoorkosten
- Algemen kosten

Huisvestingskosten
- Huur en servicekosten

Resultaat
2023

€

86.417
113.154
199.571

86.417

27.186
146.424
173.610

-60.456
113.154

239.446
4.351.421

32.722
178.134

420.857
5.222.580

239.446

Resultaat
2022

€

90.069
141.551

231.620

90.069

27.159
132.416

159.575
-18.024
141.551

213.078
3.500.166

15.378
177.187

229.785
4.135.594

213.075

Begroting
2023

€

83.861
107.247
191.108

83.861

27.159
130.088
157.247

-50.000
107.247

224.206
3.440.060

16.000
162.625
461.744

4.304.635

224.206
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Exploitatiekosten
- Exploitatiekosten Topsport
- Exploitatiekosten Recreatieve Sport
- Exploitatiekosten Wedstrijdsport
- Exploitatiekosten Communicatie en  
   Sponsoring
- Exploitatiekosten Verenigingen

Algemene kosten
- Bestuurskosten
- Lidmaatschappen en contributies
- Assurantiepremie
- Accountantskosten
- Advieskosten
- Bankkosten
- Overige algemene kosten

Autokosten
- Operational leasekosten auto

Kantoorkosten
- Kosten automatisering
- Kantoorbenodigdheden
- Kosten salarisadministratie
- Drukwerk
- Telefoon- en internetkosten
- Porti

Resultaat
2023

€

3.066.892
522.635
439.833
313.636

8.425
4.351.421

Resultaat
2023

€
292.114
53.241
30.152

28.202
10.027

6.791
330

420.857

Resultaat
2023

24,70
24,70

Resultaat
2022

24,00
24,00

32.722

143.006
29.992

3.894
972
266

4
178.134

16.000

146.625
5.000
9.000
1.500

-
500

162.625

15.378

162.097
10.136
4.008

94
288
564

177.187

Resultaat
2022

€

2.529.531
367.447
288.512

308.230

6.446
3.500.166

Resultaat
2022

€
76.943
55.200
14.938
27.123

39.850
15.714

17
229.785

Begroting
2023

€

2.302.278
483.551
414.630

221.101

18.500
3.440.060

Begroting
2023

€
326.244

56.500
15.000

30.000
20.000
14.000

-
461.744

In 2023 heeft het Watersportverbond vanuit NOC*NSF extra subsidie ontvangen ten behoeve 
van de bekostiging van het Topsportprogramma. Deze extra subsidie ziet deels toe op de 
gestegen (Ioon)kosten en deels op een actiebudget in aanloop naar de Olympische Spelen.

Onder de post bestuurskosten is in 2023 de bijdrage aan het Allianz WK Zeilen 2023 begrepen 
ad € 150k, hier tegenover staat de aanwending van de hiertoe in 2021, 2022 en 2023 gevormde 
bestemmingsreserve van € 150k. Daarnaast bevat deze post een bedrag van € 64k voor de 
Watersportagenda 2032, die toeziet op het toekomstbestendig maken van het Watersportverbond.

12 Bekostiging uit bestemmings-
 reserve

- Aanwending bestemmingsreserve

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam in Nederland
Gemiddeld aantal werknemers over de periode

220.000 - 100.000
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Overige gegevens

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is in deze jaarrekening opgenomen 
op de volgende pagina.

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
In een statutaire regeling omtrent de bestemming van het resultaat is niet voorzien.

Het bestuur van het Watersportverbond stelt daarom voor het saldo van baten en lasten de 
volgende bestemming te geven:
 
Het saldo van baten en lasten over 2023 ad € 51.139 (positief) wordt voor het begrote bedrag 
van € 50.000 toegevoegd aan de bestemmingsreserve, het restant van € 1.139 wordt geheel 
toegevoegd aan de overige reserves. Dit voorstel dient nog te worden vastgesteld tijdens de 
Algemene Ledenvergadering, maar vooruitlopend hierop is de voorgestelde bestemming 
saldo van baten en lasten reeds verwerkt in de jaarrekening.
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ACCOUNTANTSVERKLARING
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 1212 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 

 
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de Algemene Ledenvergadering van de Koninklijk Nederlands 
Watersportverbond 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond te Utrecht 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond per 31 december 
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 
 1. de balans per 31 december 2023;  
 2. de staat van baten en lasten over 2023; en  
 3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële  
      verslaggeving en andere toelichtingen.  
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- 
en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De 
andere informatie bestaat uit: 

� het bestuursverslag; 
� de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is.  

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

� het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  
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� het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam- 
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne 
beheersing van de vereniging;  

� het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

� het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar 
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;  

� het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

� het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.  

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Rotterdam, 25 april 2024 
 
Coney Assurance B.V. 
 
 
 
 
 
drs. P de Kok RA 
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